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l. RESUMEN EJECUTIVO

Justificacion:

Atendiendo el mandato aprobado en la LI CONJEFAMER realieadia ciudad deNatal
Brasil en junio de2011, y en relaciérconla tareaencomendadpor los sefiores Comandanties
evaluar el Plan Estratégico del SICOFAA (PLANESTRA 20(11) y elMarcoNormativo de
la Organizacion, cora finalidadde replantear su perfil y proyacka como un ente dinamico y
funcional comprometido con la prestacion de Ayuda Humanitaria ante posibles desastres en la
region; los miembros del Sistema emprendieron el desarrollo de una dinamica de trabajo que facilito
establecer algunos criterios de referamgara valorar objetivamente los lineamientos estratégicos
que orientaban sus acciones y proponer un esquema metodolégico que facilitara la redefinicion de
suVision Estratégica.

En este sentidJcomprometiendo Bagenda de varios Comitgédel Ciclo 2011 2012 y
apoyadosor el espacio de intercambio que ofreceSistema deComunicaciones SITFAA, fue
posible constituir una propuesta de PLANESTRA 2012027 y su estrategia de mediano plazo
denominada Plan Director 2012017y ahora ensuterceray Ultima etapacomoPlan Director
20221 2027, éstosnstrumentoplantearios lineamientosa seguipara el desarrollo de este Nuevo
Enfoquepor mediode Programas yProyectos dirigidos al fortalecimiento de las capacidades del
Sistema.

PLANESTRA 201271 2027

M Visiéon

fiSer una organizacion eficiente en la cooperacion y apoyo mutuo entre las Fuerzas Aéreas
Americanas y sus Equivalentes

1 Mision

fiPromover el intercambio de experiencias, conocimientos y entrenamiento que permita el
fortalecimiento de las capacidades de las Fuerzas Aéreas y sus Equivalentes, a fin de brindar
apoyo a los requerimientos de sus miembros

1 Valores

Alntegridadi Solidaridadi Reciprocidad Excelencia
1 Areas Estratégicas

U Operaciones de Ayuda Humanitaria: La incidencia ddos desastres naturales u otras
situaciones de emergencia que sobrepasan las capacidades nacionales, demandan de la
disponibilidad de recursos extraordinarios que puedan ser empefiados en la atencion de la
poblacién en zonas de riesgero principalmentede niveles de organizacion que faciliten
una respuesta oportuna.



El SICOFAA constituye un importante mecanismo de articulacion de recursos operativos en
estas circunstanciag sobre todo,de aganizacién proactiva con miras a optimizar el
desempenio de las Fuerzas Aéreas y sus Equivalentes.

U Fortalecimiento Institucional: La evolucion del ambito internacionkds imponea las
organizaciones de influencia regional,retode adaptarse a estos cambios, validando los
preceptos y postulados que inspiraron su creacion. En este contexto, resulta necesario
examinar el perfil de nuest@rganizacion, a fin de propiciar las condiciones favorables para
gue se desarrolle dentro de esquema participativo y funcional que responda a la
consecucion de los objetivos trazados por sus miembros.

El desarrollo institucional del SICOFAA debera estar orientado a favorecer el
fortalecimiento de la coordinacidimstitucional entretodas las paes y su capacidad
estratégica, organizativa y operatigan miras a optimizar el uso de los recursos disponibles
en beneficio de los pueblos americanos.

7 Objetivos Estratégicos
Area Operaciones de Ayuda Humanitaria:
OE-1 - Asegurar una respuesta operacional competente en torno al desarrollo de

Operacione®\éreasCombinadas en Ayuda Humanitaria y desastres.

OE-2 - Disponer de un®rganizacionOperativa yAdministrativa proactiva que permita
cumplir laMision.

OE-3 - Facilitar e incentivamrmediante la participacion del SICOFAA, la coordinacién de
apoyo ante las necesidades de sus miembros.

OE-4 - Promover laSeguridadOperacionakntre los miembros del SICOFAA.
Area Fortalecimiento Institucional:

OE-5 - Potenciar al SICOFAA en el quehacer regional en materia de Ayuda Humanitaria
como un instrumento Gtil y dinamico.

OE-6 - Mejorar elNivel Operativo del Sistema de Informatica y Telecomunicaciones del
SICOFAA.

OE-7 - Incrementar el compromiso y la continuidad de los miembros del SICOFAA.

PLAN DIR ECTOR SICOFAA 202271 2027

En cumplimiento de este marco dgerencia, el Plairector 2@2 1 2027 visualiza a
nuestraOrganizacion comofiSer unlider en la planificacion y ejecucion de Operaciones Aéreas
Combinadas de Ayuda Humanitaria y Alivio de Desastres

Define su Mision comofi Pr omover Ayuda Humanitaria ante
naturales y antropogénicos que afecten a la region, a través de la cooperacion e integracion de
capacidadesa fin de lograr la interoperabilidad de los medios de las Fuerzas Aéreas y sus
Equivalen e.s 0



Partiendo de estas premisas, tendndaObjetivo General fiFortalecer y consolidar al
Sistema de Cooperacion entre las Fuerzas Aéreas Americanas como mecanismo de Ayuda
Humanitaria a través del empleo efectivo de sus capacidades ante desastresgemia

EsteObjetivo General se desarrolla &0S (2)Ejes, los cuales a su vez se implementaran
a través de loBrogramasProyectos yAcciones contenidas en EBquemdaProgramatico

Eje N°1: filncremento de la @pacidad Operacional del Sistenpara la prestacion de Ayuda
Humanitariao

a Programa: AlistamientoOperacional

1) Proyecto: Ejercicio CooperaciohX (Rea)
2) Proyecto: Ejercicio CooperacioX (Virtual)
3) Proyecto: Ejercicio CooperacioX| (Real)

4) Proyecto: Evento Real (en caso de que un pais miembro solicite la activacion del
Sistemaconmotivo de um situacion de emergencaialque afecte al misn)o

a Programa: Seguridad Operacional

1) Proyecto: Promocion de unatura de Seguridad Operacional

Eje N°2: iFortalecimiento Institucional del SICOFAA

a Programa: Capacitacion
1) Proyecto: CapacitaciéraNivel SICOFAA elnterinstitucional
a Programa: Coordinacion Interinstitucional

1) Proyecto: Ampliacion de los Niveles de Intercambio con Organizaciones
Regionales.

a Programa: Optimizacion del SICOFAA de acuerdo con eNuevo Enfoque

1) Proyecto: Fortalecimientodel Sistema de Informatica y Telecomunicaciones del
SICOFAA.

Con elobjetode garantizar la implementacion de¢ncionadd’lan Directoysera necesario
contar con la participacién concertada y coordinada denlesbros del Sistema y la accién de
control y supervisiompor partede la Secretaria Permanente del SICOFAA (SPS).

Lo anteriomenteexpresadoimplica quesedeberacontinuarfortalecienddas capacidades
administrativas de la Secretaria Permanente del SICOFAA (SR§pyandola infraestructura en
materia de comunicaciones del Sistema.



La ejecucion del Plan Director demardlka interaccion desus Membros y las derentes
instancias del SICOFAA en torno al ejerciciotddas lasctividades de seguimiento y evaluacion,
permitiendocon ello plasma los resultados emformes integradogue apoyarama la toma de
decisiones.

El Plan Directorse constituira en lAgenda dérabajo de l2Drganizacionprientandosus
esfuerzos en los aspectos de coordinacion, concertacion y ejecucion para obtener los resultados
previstos que nos conduzcan a liai¥h propuesta. En ese sentido, se hace necegeitndos los
actores involucrados conozcan las propuestas contenidas prasehtePlan, los objetivos y
resultadosleseadqsasi como los avances y logros en su ejecucion.

Los miembros del Sistema debem@mtemplaren la programaciérde sus presupuests
institucionales los recurs@am@ su participacion en las distintas acciones contempladas en el Plan
Director.

Finalmentegl Plan Director contara con un sistema de seguimiento, evaluacién y ajuste que
consideral RES (3) Nveles: elOperativoque es etleejecucion otro de $guimiento para el logro
de los Objetivos &pecificos con indicadores de medicidnntercero de Aesoria. Los resultados
generales deberdn medirse mediante una evaluacion técnica de las acetutadas durante el
periodo 222 -2027.



. PLANESTRA SICOFAA 2012- 2027

Presentaciéndel PLANESTRA

El presente Plan Estratégico del SICOFAA (PLANESTRA 2P027) ha sido actualizado
por los miembros de laSuerzas Aéreafmericanas ysus Equivalentes, siendo el resultado de
jornadas de intercambio durante el Ciclo SICOFAA 202D12en atencion dos lineamientos
establecidos en la LI CONJEFAMER, celebrada en Natal, Brasil, en junio de 2011.

Los alcances planteados en gst@gpuestantegran la voluntad de los signatarios de nuestro
Sistema deCooperacion regional, reflejada en layeccion de su perfil organizacion&ldlores,
Visién y Mision) definiendo las areas estratégicas inherentes al desarrollo de sus instituciones, asi
como un Plan Director que nos dictara las acciones a cumplilazrsfy productos establecidos.

Existe b aspiracion compartida de que este instrumento, mas que un cuerpo declarativo de
acciones de inter&mun,se constituya en el marco orientador de las estrategias impulsadas por
esta organizacion en el futuro, que facilite la programacion de los redisponibles, establezca
parametros bien definidos para su evaluaci@ripcipalmenteviabilice el fortalecimiento del rol
gue cumplen nuestrdaierzas Aéreasomo actores en pro del bienestar y desarrollo del pueblo
americano.

Justificacion

Desde ss comienzosen el &io 1961, SICOFAA se ha desarrollado como un ente
comprometido con la promocion de lazos de amistad, el intercasiebimedios, experiencias,
conocimientosy el espiritu solidario entre ldauerzas Aéreadel continete y sus Equivalentes.
Sobre susnasde SESENTA(60) afios de vida institucional el Sistema ha logridcsiguientes
objetivos.

En 2006, en ocasién de la XLVI CONJEFAMER, los Comandantes determinaron por interés
comun, promover la participacion de lgerzas Aéreade la rgion enOperacionesAéreas de
Ayuda Humanitaria ante desastrescatastrofes naturaleg/o antrOpicasen algua nacion
consecuentementesolvierortrabajar en la elaboracion de procedimientos combinados y comunes
parapoderresponder a tales situacionds manera integrag&n esesentidg se emprendd la
planificacién del primer ejercicio aéreo combinado enigtoria denuestroSistemadenominado
Ejercicio ACooperaci-n 1|o0.

Otra de lagesolucionegmanadas de ese encuentro, fue la formulacion del Plan Estratégico
del SICOFAA 20062011 (PLANESTRA), instrumentésteideado sobreas basesonstitutives del
Sistema y cuydiVisiono y fiMisiono esuvieran sustentadas sobre valoresmofii nt egr ac i
fortalecimientode lazos de amistad, intercamligie experienciag conocimientosapoyo mutuo
entre susysuiiéhetivos&drategicooor i ent ados a fApromover
compromiso, la credibilidad y participacide susntegrantes .

En octubre del 2010, |l os miembros del S1 CC
Montt, Chile, bajo el auspicio de Fauerza Aérede Chile(FACH). La realizacion de dichevento
introdujo un cambigsignificativo al esquema operativo del GDFAA, concepcioréstaque los
delegadosepresentantesonsiderarormuy favorable para sustentar la reorientadit@h Sistema
haciael iNuevo Enfoquide Ayuda Humanitarig, cuyoobjetivo comprometeria nuestra capacidad

v



de trabajade formamancomunad&n pro del bienestar de los pueblos americancsasos de
desastre

Posteriormentejurantda L CONJEFAMER llevada a cabo en Washington DC, EEd#U.
ese mismo afo, los Comandanteprobaron la elaboracion de un manual de procedimientos
orientadoa el cumplimiento danisiones aéreas combinadasAdeida Humanitariatareaquelos
delegados ejecutar@omprometiendo tiempaelas Agendasle losEventosdd Ciclo 20107 2011,
arrojandocomo resultaddinal e | Mariual de Operaciones Aéreas Combinadas del SICOFAA de
Ayuda Humanitariay Desastre8 y wsoparala planificaciény ejecuciénde ejercicios y
operaciones, fuaaprobadeenla LI CONJEFAMER en Natal, Brasil, ganio del 2011.

Este fue el contexto propicio para que bBioresComandant es Nupwobar a
Enfogué concept Daebads pdel | 8§ COFAA, b M&s operacmnesl e c | a
aéreas combinadas de&yuda Humanitari@ y menos Cemités doe olgalsa m8 ndo
realizacibndelosfeer ci ci os A Co o0 p er a duerzanAéredrgentipagFAA)enc i na d ¢
abril de 2013 vy fCoop ¢ueaxaAéredel Peri(HAB) erpabril de@0d4. na d o
E | Nuédo Enfoqué peaICDFAA estaba en marcha.

De igual manera, los Comandanéssablecierorse realizara la evaluacion y actualizacion
del PLANESTRA, asignandia tareaal Servicio Nacional Aeronaval de Panama (SENAMya
orientar la formulacién de umaopuesta de largo plazo (correspondiente al periodo-2042) y
consideraeste tema en $agendade variosComités del Ciclo 2011 2012.

Una objetiva evaluacion del PLANESTRA 2002611, denotda que las acciones
desarrolladas a través d8ICOFAA haian contribuido significativamente al proceso de
integracion regional; sin embargo, reshitémperativo adecuar nuestra organizacion en su marco
normativo para que sea mas operativa en su estructura y procesos, mas dindmica en la toma de
decisbnes y que digmsierade urafi Ho j a d e R uatasusaccpneefutwas.i e nt

A través del nuevo PLANESTR/Ae deldan atenderalgunos temas relacionadosn la
necesidad dsusmiembros en optimizdos procesos institucionales y formar recursos humanos en
diferentesareas técnicas como: la planificacion de actividades logisticas, mantenimiento de medios,
telecomunicaciones, recursos informaticestandares de seguridad operaciot@h que opetzen
susinstituciones.

Como parte de los alcances propuestos, se pfatehdrdar la reflexion sobre aspectos
institucionales inherentes al sisteroan el objetale promover algunos cambios que prap@nla
modernizacién de nuestra organizacion, una atdisa participacion de sus miembros y mejor
aprovechamiento de los recursos disponibles.

Otra consideracion esencale se tuvo en cuenpara la actualizacion del PLANESTRA 'y
no menos importantéye la necesidad de entablar uniformidad entre el accionar del SICOFAA Y la
politica impulsada por losefioresMinistros de Defensa de la regién. En las sesiones de la
fiConferencia de los Ministros de Defensa de las Améyjédsl CMDA en Canada en 20081
CMDA en Bolivia en 2010, estas autoridatiebiandestacado la necesidad de fomentar los niveles
de cooperaciorentre organizaciones militaresgubernamentales, eelacion a las accionege
Ayuda Humanitarigjue se desarrollan. Un PLANESTRA del SICOFA e n mar c &Ndewo en el
Enfoqué | | amar 8 | a atenci-n de estas autoridades
a las actividades del SICOFAA.



En sintesis, el uevo PLANESTRAfue disefiadgara proyectara nuestroSistema de
Cooperacion hacia la ejecucién de acciones conjuntas que ceadyoptimizar la capacidad de
respuesta de loGobiernosNacionales de las Américas al momento de enfrentar situaciones de
desastrey con ellg garantizalde maner&fectiva la seguridad deiestrosciudadanos.

Vision:

1°2)

fiSer una organizacion eficiente en la cooperacion y apoyo mutuo entféutrgas Aérea
Americanas y sus Equivalentes

Mision:

fiPromover el intercambio de experiencias, conocimientos y entrenamiento que permita el
fortalecimiento de las capacidades defagrzas Aéreag sus Equivalentes, a fin de brindar apayo
a los requerimientos de sus miemliros

Valores:
1 Integridad:

Es la conwicion que conlleva a la practica intachable de la honestidad, rectitud, bondad,
honradez, transparencia, responsabilidad, confianza, respeto y disciplina, manteniéndonos
fiel a los compromisos adquiridos.

M Solidaridad:

Constituye la voluntad deabajar juntos por ideales comunes, conciliando los intereses y
responsabilidades colectivas e institucionales, a efecto de fortalecer el didlogo y la
convivencia pacifica y digna de los miembros del SICOFAA.

1 Reciprocidad:

Correspondencia mutua entre dmsnas miembros debICOFAA, dentrodel marco de
relaciones fundamentadas en el derecho de igualdad y mutuo respetzuea siempre de
garantizael logro de intereses comunes.

i Excelencia:

Es la actitud tendiente al mejoramientmeovacién continua del accionar del SICOFAA.
Conlleva a garantizar el logro de los Objetivos Estratégicos del SICOFAA.

Areas Estratégicas

1 Operaciones deAyuda Humanitaria: La incidencia de desastres naturales u otras
situaciones de emergencia que sobrepasan las capacidades nacionales, demandan de la
disponibilidad de recursos extraordinarios que puedan ser empefiados en la atelacion de
poblacion en zonas de riesg®ro prncipalmentede niveles de organizacion que faciliten
una respuesta oportuna.

El SICOFAA constituye un importante mecanismo de articulacién de recursos operativos en
estas circunstanciag sobre todo, de organizacion proactiva con miras a optimizar el
desemperio de lasuerzas Aéreag sus Equivalentes.



1 Fortalecimiento Institucional: La evolucion del ambito internacionakimpone el reto a
las organizaciones de influencia regional, de adaptarse a estos cambios, validando los
preceptos y postulados que inspiraron su creacion. En este contexto, resulta necesario
examinar el perfil de nuestra organizacion, a fin de propasacdndiciones favorables para
que se desarrolle dentro de un esquema participativo y funcional que responda a la
consecucion de los objetivos trazados por sus miembros.

El desarrollo institucional del SICOFAA deberd estar orientado a favorecer el
fortalecimiento de la coordinaciémstitucional entretodas las partey su capacidad
estratégica, organizativa y operativa con miras a optimizar el uso de los recursos disponibles
en beneficio de los pueblos americanos.

Obijetivos Estratégicos

AreaOperaciones de Ayuda Humanitaria:

OE-1 - Asegurar una respuesta operacional competente en torno al desarrollo de
Operaciones Aéreas Combinadas en Ayuda Humanitaria y desastres.

OE-2 - Disponer de una Organizacion Operativa y Administrapirgactiva que permita
cumplir la Mision.

OE-3 - Facilitar e incentivar mediante la participacion del SICOFAA, la coordinacién de
apoyo ante las necesidades de sus miembros.

OE-4 - Promoveila SeguridadOperacional entre los miembros del SICOFAA.

AreaFortalecimiento Institucional:

OE-5 - Potenciaral SICOFAA en el quehacer regional en materia de Ayuda Humanitaria
como un instrumento Gtil y dindmico.

OE-6 - Mejorar el Nivel Operativo del Sistema de Informatica y Telecomunicaciones del
SICOFAA.

OE-7 - Incrementael compromiso y la continuidad de los miembros del SICOFAA.
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ll.  PLAN DIRECTOR 2022 1 2027

1. Introduccion

El Plan Director del SICOFAA ZZ»-20Z7, es elinstrumento quepermitira continua
fortaleciendael compromis@sumidadeseguirimpulsandola integraciore interoperabilidade las
Fuerzas AéreaBmericanas y sus Equivalentes, con mirassteneta capacidadilcanzad por
estaOrganizacion a través de ilaternalizacion deNuevo Enfoqueel cual fueraconceptualizado
por los Sefores Comandangesael desemperfidel nuevo rol ante nuestras sociedades.

Los lineamientos estratégicos contenidoskRlan Director de referencjeemanan de la
Visidn consensuadpor los miembros del Sistema, quienes han identificado la necesidad de
contribuir al desarrollo de ur@rganizacion con las capacidades técnicoapes que faciliten el
desarrollo deDperacionesAéreasCombinadas para afrontar posiblssastregjue afecten a las
naciones de la region.

La formulacion de estaropuesta de Plan Director2®i 2027, ha sido el resultado de una
dinamicaparticipativa desarrollada ehtérmino delos Ciclos SICOFAA 2@071 2021y 20217
2022 en la que participaron IeefioresDelegads de lag-uerzas Aéreadel continente y para lo
cual se conto con el apoyo decidido de la Secretaria Permanente del SICEHS).

La implementacion de las acciones propuestas para el praximqueniogarantizara el
posicionamiento deSICOFAA como un mecanismo eficiente para la prestaciorAylgla
Humanitariay contribui& a extendetel fortaledmiento cel marco institucional regional en torno al
desarrollo déOperacione#\ éreasCombinadagy/o Conjuntas.

El cumplimiento exitoso del presente Plan estara condicionado al nivel de compromiso y
participacionque mantengan los miembros del Sistema.

2. Plan Director SICOFAA 202271 2027

2.1. Vision/Misidndel Plan Director

Los miembros del SICOFAAlasmaronen suVision de desarrollo para el préximo
quinguenio, su aspiracion gesicionarse a la vanguardiamoun referenteactor integrador de la
voluntad de losGobiernosNacionales de la region en consolidar sus relaciones de amistad,
cooperacion y solidaridad; prinagpbajo el cual declaran lo siguiente:

nSer un | 2der en |l a planificaci-n y ejecuci
Humanitaria y Alivio de Desastreso

Los elementos de esta Visidn se desarrollan mediante la puesta en marcha y cumplimiento
efectivo del presente Plan Director, asumiendo cbhs@n:

APromover Ayuda Humanitaria ante |l a ocurirenci
afecten a la redin, a través de la cooperacion e integracion de capacidades a fin de lograr la
i nteroperabilidad de | os medios de | as Fuerza

11



2.2. Objetivo General del Plan Director

Para la realizacion de la Vision propuestBlan Director, se propone lo siguiente:

fiFortalecer y consolidar al Sistema de Cooperacién entre las Fud&@sas Americanas como
mecanismo de Ayuda Humanitaria a través del empleo efectivo depacdades ante desastres
en la regiom

Este Objetivo Generalse desarrolla etos DOS (2)Ejes descritogreviamenteen las
orientaciones estratégicas del Plan EstrateggddStCOFAA (PLANESTRA 2012 2027), los
cuales a su vez se implementaran a través derémgamasProyectos yAcciones contenidas en
este Plan.

2.3. EjesEstratégicos Programas, Proyectos y Acciondsasados en el PLANESTRA

Eje N°: filncremento @& la Capacidad Operacional del Sisterpara la prestacion deAyuda
Humanitariad

La capacidd de respuesta efectida las Fuerzas Aéreas del SICOFAte una situacion
de emergencia nacionah uno de sus paises miembrg demandea la intervenciéony/o accion
coordinadaa través déa ejecucion d®peracione®éreasCombinadasEsta se constituirdnuna
actividad de empleoinmediab que envuelveun esfuerzo significativo deecursos(humanos y
materiales)con la aptitud adecuada en calidad y cantidad, como también en el tielngar y
oportunosLa mismaestarasustentaden la aplicacion de procedimientos técnicos que faciliten su
mayor aprovechamiento en funcién de lecesidads de los emplazamienty segun seda
magnitud deevento.

En este sentido, resulta indispensable que el SICOFAA emprenda acciones orientadas a
fortalecer la interaccion entre sus miemlposintermedio déa realizacion de ejercicios periddicos
gue permitan |l a validaci - n Mdned de ©peragiones A&GesD S C C
CombinadagaraAyuda Humanitariay podercontinuar generandaicios de valor que optimicen
los procedimientos establecidos por este instrumento, incorporando innovaciones tecnoldgicas
aplicada y garantizando lanteroperailidad entre lasFuerzas Aéreay/o Equivalentesdel
SICOFAA.

De igual maneraresulta imperativo que a través de este intercambio se promueva la
adopcion de buenas practicas en conceptoSaetpuridad Operaciongl elementoeste ultimo
indispersable para el desarrollo de iacion de Estadg que facilitaria alcanzar estandares de
excelencia en el desarrollo de @geracioneg\éreasCombinadas.

A. Obijetivos Especificos:

U Consolidar la integracién de capacidades de cada Fuerza integrante y equivalentes en la
planificacion, ejecucion y validacion de Operaciones Aéreas Combinadas frente a
desastres naturales y antropogénicos que afecten la region.

U Incorporar las medidas ded3eguridad en todas las Operaciones que se llevan a cabo.
U Aplicar y mantener altos estandares de Seguridad Operacional en el cumplimiento de su
Mision.
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U Evaluar y validar los procesos implementados, ejecucion de Operaciones y Ejercicios
realizados que peiitan mantener al SICOFAA como mecanismo lider de cooperacion.

B. Programas:

B.1. Alistamiento Operacional

Proyectos:

1) Ejercicio CooperacionlX (Real)

Acciones:

<K<K <KL

Vv

Definicion del Concepto del Ejercicio

Realizacion déa Conferencia de Planeamiemtacial (IPC).
Realizacién déa Conferencia de Planeamiento Me@iPC).
Realizacion déa Conferencia de Planeamiento Fi(i&C).
Ejecucién deEjercicio Real

Realizaciéon de la Evaluacion del Ejercicio

2) Ejercicio CooperaciénX (Virtual )

Acciones:

V Definicién del Concepto del Ejercicio

V Realizacion de la Conferencia de Planeamiento Inicial (IPC)
V Realizacion de la Conferencia de Planeamiento Media (MPC)
V Realizacion de la Conferencia de Planeamiento Final (FPC)
V Ejecucion deEjercicio Virtual.

Vv

Realizaciéon de la Evaluacion del Ejercicio

3) Ejercicio Cooperacién Xl (Real)

Acciones:

< <K<K <KL

\%

Definicion del Concepto del Ejercicio

Realizacion de la Conferencia de Planeamiento Inicial (IPC)
Realizacion de la Conferencia Baneamiento Media (MPC)
Realizacion de la Conferencia de Planeamiento Final (FPC)
Ejecucién del Ejercicio Real

Realizacion de la Evaluacion del Ejercicio

4) Evento Real(en caso de que un pais miembro solicite la activacion del Sistema con
motivo deuna situacién de emergencia real que afecte al mismo)

Acciones:

V Solicitud de apoyo.

Vv
Vv

Medios Aéreos y Recurso@prometidos.
Evaluacion del Evento
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V Lecciones Aprendidas

B.2.Sequridad Operacional

Proyecto:

1) Promocion de una Cultura deSeguridad Operacional
Acciones:

V Inclusién détema en cada una de lgases dePlaneamiento de los Ejercicios

V Mantenimiento delDirectorio actualizadode Contactos Institucionales de
Asesoria

V Desarrollo de Comitégmaticos.

V Mantenimiento de laCarpeta (OneDrive) fi L i slet Accidentes Aéreo®
conforme a las reglamentaciones internas de cada miembro del SICOFAA.

Eje N° 2: Fortalecimientolnstitucional del SICOFAA

La implementacion déiNuevo Enfoquz demanda de una organizaciéon mas dinamica que
facilite el desarrollo de actividades tendientes a propiciar la integracion con otros actores del marco
institucional regionatomprometidos con el empleo de susdiosen el desarrollo d®peraciones
AéreaCombinadagConjuntasorientadas la prestacion dayuda Humanitariante desastres

El fortalecimiento institucional de SICOFAA, implica ucantinuarevisiéon y actualizacién
del perfil organizacional (Marco Normativo, Estructura Orgativa, Funciones, etc.); a fin de
redefinir sus competencias y brindarle fortaleza en su accionar; principalmente, delegando en la SPS
el rol de agente rector de los procesos de planificacidn institucional y evaluador del cumplimiento
de las metas estabidas.

Entre los alcances propuestos en este eje estratégico, se ha contempiisdarcon el
mejoramientoy/o actualizaciérdel Sistema de Telemunicacione® Informética de lafuerzas
AéreasAmericanagSITFAA), iniciativa encaminadasubsanar las limitantes de orden técnico que
confrontan actualmente algunos paises miembros para participar efectivamente de actividades
virtuales programadas por SICOFAA.

A. Objetivos Especificos:
U Promover el establecimiento de sinergias institucionalegeh negional en torno a la

prestacion de Ayuda Humanitaria ante desastres.

U Incrementar e integrar la capacitacion y entrenamiento de procedimientos para el
planeamiento y ejecucidén de Operaciones Aéreas Combinadas

U Desarrollar y manteneactualizadas las plataformas virtuales de comunicacion e
interaccion entre las Fuerzas Aéreas Miembros y Equivalentes junto con la capacitaciéon
de su empleo
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B. Programas:

B.1. Capacitacion:
Proyecto:

1) Capacitacion a nivel SICOFAA el nterinstitucional .
Acciones:

V Coordinacién deactividades de Capacitacionntérinstitucional para el
fortalecimiento de la Doctrinadginbinada.

V Implementacién dactividadesa nivel SICOFAAque facilite el desarrollo de
Operacione®\éreasCombinadas

B.2. Coordinaciénnterinstitucional:

Proyecto:

1) Ampliacion de los Niveles de Intercambio con Organizaciones Regionales.
Acciones:

Identificacion @& Temas denterés.

Promocién deAgendalnterinstitucional.

Jornadas de integraciéenatica.

Formulacion de propuestas de interésan.

Formalizacion de@uerd® de moperacion entre organizacionegionales.
Fomulacion de acciones entre las organizacioeg®nales.

<K<K <LK <LK KL

B.3. Optimizacion del SICOFAA de acuerdd Nuevo Enfogue:

Proyecta

1) Fortalecimiento del Sistema de Informéatica y Teleomunicaciones del
SICOFAA.
Acciones:

V Talleres SITFAA

V Optimizacidbnde los recursos operativos de soportirmatio (hardware,
software y onectividad) del SICOFAA

V Cooperacion entrestaciones SITFAA
2.4. Estrategia para la Ejecucion

El éxito en la ejecucion del Plabirector SICOFAA 2@2 i 2027 demandarad de un
mecanismo dinamico y concertado que facilite el desarrollo de procesos de planificacion apoyados
desde diferentes instancias de la organizacion, aprovechando el esquema funcional que ofrecen los

15



Comités como espacio de intercambio y rei@xsobre temas inherentes a la agenda estratégica
propuesta por el Sistema.

2.4.1. Organizacion para la Ejecucion:
Bajo esta premisa se propone el siguiente modelo:
Nivel Operativo

Los actores identificados erslaatricesde planificacion yde seguimiento como Unidades
Ejecutoras (UE) y/o Unidades de Asistencia Técnica (UAT), seran los responsables de formular el
documento de perfil de proyecto, tarea para la cual contardn con undpfaido por la SPS,
atendiendo a laprobacién de los Delegagio

Cada Unidad Ejecutora debera presentar con cardcter trimestral ante la Secretaria
Permanente del SICOFAA (SPS) un Informe de Avance Periddico (IAP) referente al desarrollo de
las acciones propuestas en el proyecto easgo y un Informe Final de Proyecto (IFR) cual
constituird un documento memoria del mismo.

Estos informes deberan ser presentados dentro del marco de las actividades contempladas
en la agenda tematica d€bmité del SICOFAA, mas cercano al plazo e#taltio para esta
rendicion de cuentas.

Nivel de Coordinacion

El Nivel de Coordinacion estara representado por la Secretaria Permanente del SICOFAA
(SPS), instancia que en algunos casos, asumira responsabilidades de Unidad de Asistencia Técnica
(UAT), peroprincipalmente, se encargara del seguimiento, monitoreo y evaluacionalamhaes
enla ejecucion del Plan Director.

En el contexto de las jornadas de rendicion de cuentas, la SPS podra proponea ajustes
programacion del Plan Director, producto de éwvaluaciones periddicas aplicadas o situaciones
imprevistasque afecten el desarrollo de los proyectos y/o la obtencién del resultado de los, mismos
previa consulta los Oficiales de Enlace

Como parte de sus deberes, la SPS debera elaborar un Informe Anual de Avance en la
Ejecucion del Plan Director (IAE) que ropile el desarrollo de las actividades de todos los
proyectos en ejecucion, a fin de que sea evaluado y aprobado en PREPLAN,gras&stacion
como pate de la agenda de CONJEFAMER.

Nivel Rector y de Asesoria

Este nivel estara conformado por la Conferencia de los Jefes deudazas Aéreas
Americanas (CONJEFAMER) y la Junta de Evaluacién y Planificacion (PRERL&Adtores
llamados a la toma de decisiones y conocimiento de los avances y alcances de los objetivos
previstos.

La CONJEFAMER constituye el nivel superior en la matriz de organizacion, asumiendo el
rol de emisor de los lineamientos generales que orientan las exemprendidas por el Sistema
con miras a la consecucion de los objetivos estratégicos trazados en el PLANESTRA.
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La PREPLAN fungira como el ente asesor encargado de revisforehe Anualde Avance
en la Ejecucion del Plan Direct@AE), para brindar keorientaciones necesarias para su aprobacion
previa a la realizacion de la CONJEFAMER.

2.4.2. Recursos para la Ejecucion:

Los recursos emplazados para la realizacion de las iniciativas propuestas por el Plan
Director, seran aportados por los miembros Sistema, ya sea en su condicién de Unidades
Ejecutoras, Unidades de Asistencia Técnica o beneficiarios directos.

Todos los miembros del Sistema deberan considerar en sus presupuestos matuicis
recursogarala participacion en las distintas acciones del Plan Direclog afectosle garantizar
los recursos humanos y financieros necesarda ejecucion y seguimiento.

En la CONJEFAMERIa SPS debergroponerlos proyectos queodran ejecutaen los
proximosDOS (02) afics, y seran lodefes de las Fuerzas Aéreas Americangsnes aprobaran la
implementacion de dichas actividades.

Estas actividades demandafa asignacion de recursos dirigidos a fortalexecapacidades
de la organizacion, con miras a cumplir de forma eficiente las actividades del ciclo de gestion del
Plan Director.

2.4.3. Estrategia Comunicacional:

El cumplimiento exitoso de las metas establecidas en el Plan Director estara condicionado
al nivel de compromiso que mantengan los miembros del Sistema, a través de la concertacion,
coordinacién y participacion activa en las actividades propuestas.

Una buena comunicacion resulta un elemento indispensable para la ejecucién del Plan
Director, ya que facilitah la articulacion del alcance de sus acciones, con las necesidades de los
miembros del Sistema.

Con este fin, resulta indispensable promover ebvwrhamiento de los recursos de la
organizacién (tecnolégicos), para mantener canales de comunicacion efectivos dentro de un
contexto de consulta, rendicion de cuentas y transparencia.

2.5. Seguimiento y Evaluacién:

Los elementos para el seguimiento yleaaion de la ejecucion del Plan Director devienen
de su etapa de formulacion, reflejados en su matriz prograrfdtatdz N°1) en lacual,atendiendo
los Ejesorientadores, sgefinieron loProgramas yProyectos que daran respuesta anlesidades
y aspiraciones del Sistema.

Cada uno de esté¥ogramas tienen u@bjetivo General y se traducen @noyectos con sus
ObjetivosEspecificos, lo que permite determinar los resultados esperados y los indicadores de esos
resultados, que seran meads con el cumplimiento de I&scciones, a las cuales se les ha asignado
elementos de medicién ya sean cuantitativos o cualitativos, su responsable, la fecha de inicio y de
cumplimiento al igual que los recursos requeridos.

Atendiendo los alcances propuesten el esquema de Organizacién, Seguimiento y
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Evaluacion del Plan Director 2@-2027, este proceso tendi&RES(03) Niveles:

1 Un Primer Nivel donde se dara seguimiento a la ejecucion de las acciones y se medira su
cumplimiento con los resultadobtenidos de las mismas. Para ello cada Unidad Ejecutora
debera generar para su control, un informe mensual, de conformidad con su Cronograma de
Ejecucion (Matriz N°2). Este informe se utilizar4 para alimentar el modelo de seguimiento
a aplicar.

1 El Segurdo Nivel, parte del efecto logrado por lAsciones organizadas en IBoyectos,
elemento que brinda el hilo conductor para obtener el logro @bjesvosEspecificos, los
cuales serdn medidos por indicadores que representen el grado de efectividaldh de
Accidn. Las Unidades Ejecutoras presentaran la informacion necesaria para verificar si se
logré cumplir con los objetivos determinados enRosyectos, a traveés de los Informes de
Avance Periodico (IAP). En este nivel se realizaran las actividadEsaduacion de las
Acciones, que permitirdn realizar oportunamente los posibles ajustes, en elementos tales
como: responsables, nuevas acciones, recursos, negociaciones, coordinacion y otros.

1 EI Tercer Nivel de Asesoria, tendra a su cargo anualment&jaevas reportes de
cumplimiento de las metas trazadas, aprobar ajustes a los cursos de accion y comunicar los
logros a los miembros del Sistema dentro del marco de las sesiones plenarias de la
PREPLAN y la CONJEFAMER, contextos que ofreceran la oporéghide valorar
objetivamente los logros y limitantes presentados en periodos de un afio a otro.

El nivel macro del seguimiento y la evaluacién acerca del cumplimiento de los resultados
esperados con la ejecucién del Plan Director, sera ejecutafuugsto por lafS a través de un
Informe de Evaluacién Final (IEF), considerando que varios dertggamas propuestos deberan
continuaraun después del quinquenio220 2027, a fin de brindar sostenibilidad a los logros
obtenidos o culminar a méas largo plazo acciones requeridas por los miembros del Sistema, que
permitan validar o ampliar la Vision contda enla proximaPLANESTRA.
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3. ANEXOS
Matriz N°® 1 7 PLAN DIRECTOR 2022 - 2027
Matriz N° 2 7 PROYECTOS
Matriz N° 3 i SEGUIMIENTO Y EVALUACI ON

Matriz N° 4 T CRONOGRAMA DE TRABAJO PLANESTRA 2027-2042
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Matriz N° 1 7 PLAN DIRECTOR 2022 - 2027




MATRIZ PROGRAMATICA N° 1 - EJE ESTRATEGICO N° 1

EJE ESTRATEGICO

PROGRAMA

PROYECTO

ACCIONES

PERIODO

RESPONSABLE

RESULTADO DESEADO

METAS

INDICADORES

N° 1 Incremento
de la Capacidad
Operacional del
Sistema parala
prestacion de
Ayuda Humanitaria

Alistamiento
Operacional

Ejercicio
Cooperacion IX
(Real) Lima-Pisco-
Trujillo, Perd

Definicién del Concepto del Ejercicio

SEP-22

Realizacién de la Conferencia de
Planeamiento Inicial (IPC)

SEP-22

Realizacién de la Conferencia de
Planeamiento Media (MPC)

NOV-22

Realizacién de la Conferencia de
Planeamiento Final (FPC)

FEB-23

Ejecucién del Ejercicio Real

Realizacidn de la Evaluacién del
Ejercicio Real

Memorando de Entendimiento
Vilido y Aprobado

OROPREL - 100%

IPC-33%

Fuerzas Aéreas Miembro vs
Fuerzas Aéreas Participantes

MPC - 66%

FPC - 100%

Ejercicios Programados vs
Ejercicios Ejecutados

Validacién de la Doctrina
Operacional para la Prestacion
de Ayuda Humanitaria

Informe de Lecciones
Aprendidas

Juicios y
Recomendaciones
enfocadas al
fortalecimiento de
aspectos inherentes al
desarrollo del Ejercicio

Requerimientos Solicitados vs
Requerimientos Cumplidos

Medios Aéreos Comprometidos vs
Medios Aéreos Empleados

Recursos Comprometidos vs
Recursos Empleados

Ejercicio
Cooperacién X
(Virtual) Mendoza
Argentina

Definicidn del Concepto del Ejercicio

Realizacién de la Conferencia de
Planeamiento Inicial (IPC)

Realizacién de la Conferencia de
Planeamiento Media (MPC)

Realizacién de la Conferencia de
Planeamiento Final (FPC)

Ejecucion del Ejercicio Virtual

Realizacidn de la Evaluacién del
Ejercicio Virtual

Memorando de Entendimiento
Vilido y Aprobado

OROPREL - 100%

IPC-33%

Resultados OLA (Objetivos-
Lecciones Aprendidas)

MPC - 66%

FPC - 100%

Miembros del SICOFAA Aptos
para la Toma de Decisiones con
miras al EC X| o Evento Real

Informe de Lecciones
Aprendidas

Procedimientos
Operacionales
Actualizados

Ejercicio
Cooperacion XI
(Real) Campo
Grande - Brasil

Definicién del Concepto del Ejercicio

Realizacion de la Conferencia de
Planeamiento Inicial (IPC)

Realizacion de la Conferencia de
Planeamiento Media (MPC)

Realizacién de la Conferencia de
Planeamiento Final (FPC)

Ejecucion del Ejercicio Real

MAR/ABR-
26

Realizacidn de la Evaluacién del
Ejercicio Real

Memorando de Entendimiento
Vilido y Aprobado

OROPREL - 100%

IPC - 33%

MPC - 66%

FPC - 100%

Validacién de la Doctrina
Operacional para la Prestacion
de Ayuda Humanitaria

Informe de Lecciones
Aprendidas

Juicios y
Recomendaciones
enfocadas al
fortalecimiento de
aspectos inherentes al
desarrollo del Ejercicio

Evento Real

Solicitud de Apoyo

Medios Aéreos y Recursos
Comprometidos

Evaluacion del Evento

Lecciones Aprendidas

JUN-22/
JUN-27

PA[S AFECTADO

PAISES
MIEMBRO

Incrementar la Capacidad de
Respuesta del Sistema

"Los Indicadores precedentes
aplican para todos los Proyectos
del presente Programa"

Total de Miembros Activos en la
Red




EJE ESTRATEGICO

PROGRAMA

PROYECTO

MATRIZ PROGRAMATICA N° 1 - EJE ESTRATEGICO N° 1

ACCIONES

PERIODO

RESPONSABLE

RESULTADO DESEADO

METAS

N° 1 Incremento
de la Capacidad
Operacional del
Sistema parala
prestacion de
Ayuda Humanitaria

Seguridad
Operacional

Promocién de una
Cultura de
Seguridad

Operacional

Inclusién de la Tematica de Seguridad
Operacional en cada una de la Fases del
Planeamiento de los Ejercicios

IPC, MPC y

FPC

Fuerza Aérea
Anfitriona del
Ejercicio

Mantenimiento de un Directorio
actualizado de Contactos Institucionales,
de Asesoria

2022-2027

Desarrollo de Comités Tematicos

2022-2027

Mantenimiento de la Carpeta
Compartida de Accidentes Aéreos
conforme a las Reglamentaciones

Internas de cada Miembro del SICOFAA

2022-2027

Cada Fuerza
Aérea Miembro
del SICOFAA y
SPS

Adopcion y mantenimiento de
Buenas Practicas en materia de
Seguridad Operacional para las
Operaciones Combinadas de
Ayuda Humanitaria

IPC-33%

MPC - 66%

FPC - 100%

Actualizacién Anual del Directorio

1 cada 3 afios

% de paises que reportan




MATRIZ PROGRAMATICA N° 1 - EJE ESTRATEGICO N° 2

EIE
ESTRATEGICO

PROGRAMA

PROYECTO

ACCIONES

PERIODO

RESPONSABLE

RESULTADO DESEADO

INDICADOR

N° 2
Fortalecimiento
Institucional del

SICOFAA

Capacitacion

Capacitacion a Nivel
SICOFAA e
Interinstitucional

Coordinacién de actividades de
Capacitacion Interinstitucional para el
fortalecimiento de la Doctrina Combinada.

Implementacion de actividades a nivel
SICOFAA que facilite el desarrollo de
Operaciones Aéreas Combinadas

JUN 2022 -
JUN 2027

Fortalecimiento de las

Capacidades Técnicas

para el desarrollo de
Operaciones Combinadas

Total de Unidades
Capacitadas vs
Actividades de

Capacitacion
Técnico
Operacional

Coordinacion
Interinstitucional

Ampliacién de los
Niveles de
Intercambio con
Organizaciones
Regionales

Identificacion de Temas de Interés

Promocion de Agenda Interinstitucional

Jornadas de Integracion Tematica

Formulacién de Propuestas de Interés
Comun

Formalizacién de Acuerdos de
Cooperacion entre Organizaciones

Formulacion de Acciones entre
Organizaciones Regionales

JUN 2022 -
JUN 2027

SPS / Miembros
por Designar

Acuerdos de Cooperacion
Suscritos

Proyectos
Interinstitucionales

Cantidad de
Nuevos Acuerdos
vs Acuerdos
Aprobados

Optimizacién del
SICOFAA de
acuerdo al Nuevo
Enfoque

Fortalecimiento del
Sistema de
Informaticay
Telecomunicaciones
del SICOFAA

Talleres SITFAA

Optimizacion de los recursos operativos
de soporte informatico (hardware,
software y conectividad) del SICOFAA,
conforme a los resultados del diagnostico
integral.

Cooperacion entre Estaciones SITFAA

JUN 2022 -
JUN 2027

SPS / Todas las
Estaciones

Informe Técnico

Cantidad de Paises
Capacitados

Estaciones en Optimo
Estado Operativo

% de Estaciones
SITFAA Activas
dentro del Sistema

% de Estaciones
SITFAA
respondiendo
dentro del Plazo
correspondiente

Personal Téchico
Capacitado

Cantidad de
Reuniones
realizadas entre las
Estaciones SITFAA
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Matriz N° 27 PROYECTOS




MATRIZ PROGRAMATICA N° 21 PROYECTOS EJE N° 1 (Cronograma de Ejecucidn)

EJEN°1

Incremento de la Capacidad Operacional del Sistema para la Prestacion de Ayuda Humanitaria

Programa: ALISTAMIENTO OPERACIONAL

PROYECTO/ACCIONES

2022

2023

Ejercicio COOPERACION IX (REAL)

3er. Trimestre

4to. Trimestre

ler. Trimestre

2do. Trimestre

Responsable

Observaciones

Definicidn del Concepto del Ejercicio

Realizacion de IPC

Realizacién de MPC

Realizacidon de FPC

Ejecucion del Ejercicio Real

Realizacion de Evaluacion del Ejercicio




MATRIZ PROGRAMATICA N° 27 PROYECTOS EJE N° 1 (Cronograma de Ejecucién)

EJEN°1

Incremento de la Capacidad Operacional del Sistema para la Prestacion de Ayuda Humanitaria

Programa: ALISTAMIENTO OPERACIONAL

PROYECTO/ACCIONES

2024

2025

Ejercicio COOPERACION X (VIRTUAL)

3er. Trimestre

4to. Trimestre

1ler. Trimestre

2do. Trimestre

Responsable

Observaciones

Definicion del Concepto del Ejercicio

Realizacién de IPC

Realizacién de MPC

Realizacidn de FPC

Ejecucién del Ejercicio Real

Realizacion de Evaluacién del Ejercicio




MATRIZ PROGRAMATICA N° 2i PROYECTOS EJE N° 1 (Cronograma de Ejecucién)

EJEN°1

Incremento de la Capacidad Operacional del Sistema para la Prestacion de Ayuda Humanitaria

Programa: ALISTAMIENTO OPERACIONAL

PROYECTO/ACCIONES

2025

2026

Ejercicio COOPERACION XI (REAL)

3er. Trimestre

4to. Trimestre

ler. Trimestre

2do. Trimestre

Responsable

Observaciones

Definicion del Concepto del Ejercicio

Realizacién de IPC

Realizacién de MPC

Realizacién de FPC

Ejecucion del Ejercicio Real

Realizacién de Evaluacién del Ejercicio




MATRIZ PROGRAMATICA N° 2i PROYECTOS EJE N° 1 (Cronograma de Ejecucién)

EJEN®1
Incremento de la Capacidad Operacional del Sistema para la Prestacion de Ayuda Humanitaria
Programa: SEGURIDAD OPERACIONAL

PROYECTO/ACCIONES PERIODO

Promocién de una Cultura de Responsable Observaciones
2024 2025

Seguridad Operacional

Fuerza Aérea

Inclusion del Tema en cada una de las Fases .
Anfitriona de

del Planeamiento de los Ejercicios L
cada Ejercicio

Mantenimiento actualizado del Directorio sps
de Contactos Institucionales de Asesoria

i - Cada Miembro
Desarrollo de Comités Tematicos
del SICOFAA / SPS




MATRIZ PROGRAMATICA N° 2i PROYECTOS EJE N° 2 (Cronograma de Ejecucién)

EJEN° 2
Fortalecimiento Institucional del SICOFAA
Programa: CAPACITACION

PROYECTO/ACCIONES PERIODO

Capacitacion a Nivel SICOFAA e Responsable Observaciones
2024 2025

Interinstitucional

Coordinacién de Actividades de
Capacitacidn Interinstitucional para el
Fortalecimiento de la Doctrina Combinada

Implementacion de Actividades de
Capacitacion a Nivel SICOFAA que facilite el
desarrollo de Operaciones Aéreas
Combinadas




MATRIZ PROGRAMATICA N° 2i PROYECTOS EJE N° 2 (Cronograma de Ejecucién)

EJEN° 2
Fortalecimiento Institucional del SICOFAA

Programa: COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

PROYECTO/ACCIONES PERIODO
Ampliacion de los Niveles de
Intercambio con Organizaciones 2024 2025
Regionales

Responsable Observaciones

Identificacion de Temas de Interés

Promocion de Agenda Iterinstitucional

Jornadas de Integracién Tematica .
SPS / Miembro

Formulacién de Propuestas de Interés por Designar

Comun

Formulacion de Acuerdos de Cooperacién
entre Organizaciones Regionales

Realizacién de Acciones entre las
Organizaciones Regionales




MATRIZ PROGRAMATICA N° 2i PROYECTOS EJE N° 2 (Cronograma de Ejecucidn)

EJEN° 2
Fortalecimiento Institucional del SICOFAA

Programa: OPTIMIZACION DEL SICOFAA DE ACUERDO AL NUEVO ENFOQUE
PROYECTO/ACCIONES PERIODO
Fortalecimiento del Sistema de

2E . Responsable Observaciones
Informatica y Telecomunicaciones del 2024 2025

SICOFAA

Miembro
Talleres SITFAA Anfitrion por
Designar

Optimizacion de los recursos Operativos de
soporte informatico (Harware, Software y SPS / ECR
conectividad) del SICOFAA

Cooperacion entre Estaciones SITFAA SPS / ECR




Matriz N° 37 SEGUIMIENTO Y EVALUACI ON




MATRIZ PROGRAMATICA N° 3 Esquema de Organizacion, Seguimiento y Evaluacién del Plan Director 2022 - 2027

NIVELES

RECTOR vy de
ASESORIA

COORDINACION

OPERATIVO

PERFIL

CONJEFAMER / PREPLAN

SPS

Unidades Ejecutoras (UE) y
Unidades de Asistencia
Técnica

FUNCION

Asesor, Comunicar Logros,
Aprobar Ajustes a los
Cursos de Accion y Evaluar
(Informe Final)

Programar actividades,
Recopilar Informacion,
Elaborar Informe Anual de
Avances en la Ejecucion del
Plan Director (IAE),
Monitorear y Evaluar la
Ejecucion del Plan Director

Formular Proyectos,
Ejecutar Actividades,
Elaborar Informes de
Avance Periddico (IAP),
Elaborar Informes Finales
de Proyecto (IFP)

TIEMPOS DE
SEGUIMIENTO

Trimestral / Anual

Mensual

TIPO DE REPORTE

Informes Anuales

Informes Trimestrales







