PLANESTRA 2012-2027
E PLANO DIRETOR 2017-
2022

PLANESTRA 2012-2027

NATAL,
BRASIL JUNHO
DE 2017




CONTEUDO
I. Sumario Executivo
1L PLANESTRA SICOFAA 2012 - 2027

Apresentagdo de PLANESTRA
Justificativa

Visao

Missao

Valores

Areas estratégicas

Objetivos estratégicos

I11. Plano Diretor do SICOFAA 2017 - 2022

1. Introdugao

2. Plano Diretor do SICOFAA 2017 - 2022
2.1. Visao/Missao do Plano Diretor
2.2. Objetivo geral do Plano Diretor

2.3. Eixos estratégicos, programas, projetos e agoes baseados no PLANESTRA

2.4. Estratégia para a execugao
2.4.1. Organizacao para a Execugao
2.4.2. Recursos para a execucao
2.4.3. Estratégia de comunicagao
2.5. Monitoramento e avaliagdo
3. Anexos

11
11

12

12
13
13
13
13
17
17
18
19
19
21



I. Sumario executivo:

o Justificacao:

Em resposta ao mandato aprovado no LI CONJEFAMER, realizado em Natal, Brasil, em
junho de 2011, em relacdio a tarefa de avaliagdo do Plano Estratégico do SICOFAA
(PLANESTRA 2006 - 2011) e do marco regulatorio da organizagdo, com o objetivo de redefinir
seu perfil e projeta-lo como uma entidade dindmica e funcional, comprometida com a prestagao de
Ajuda Humanitaria diante de possiveis desastres na regido; os membros do Sistema empreenderam
o desenvolvimento de uma dinamica de trabalho que facilitou o estabelecimento de alguns
critérios de referéncia para avaliar objetivamente as diretrizes estratégicas que nortearam suas
acdes e para propor um esquema metodologico que facilitaria a redefini¢do de sua visdo
estratégica.

Dessa forma, ao comprometer a agenda de varios Comités do Ciclo 2011 - 2012 e apoiado
pelo espaco de intercambio oferecido pelo sistema de comunicagdes do SITFAA, foi possivel
constituir uma proposta para 0 PLANESTRA 2012 - 2027 e sua estratégia de médio prazo
chamada Plano Diretor 2012 - 2017 e agora em uma segunda etapa chamada Plano Diretor 2017 -
2022; instrumentos que propdoem diretrizes para o desenvolvimento dessa Nova Abordagem
através de programas e projetos destinados a fortalecer as capacidades do Sistema.



PLANESTRA 2012 - 2027:

Visao

"Ser uma organizagdo eficiente na coopera¢do e no apoio mutuo entre as Forcas Aéreas
Americanas e seus equivalentes. "

Missao:

"Promover o intercambio de experiéncias, conhecimentos e treinamentos que permitam o
fortalecimento das capacidades das For¢as Aéreas e seus equivalentes, a fim de fornecer apoio as
exigéncias de seus membros. "

VVVYY

Valores

Integridade
Solidariedade
Reciprocidade
Exceléncia

Areas estratégicas

>

Operacoes de Ajuda Humanitaria: A ocorréncia de desastres naturais ou outras
situagdes de emergéncia que excedam as capacidades nacionais exigem a disponibilidade
de recursos extraordinarios que possam ser comprometidos para ajudar a populagdo em
areas de risco, mas principalmente de niveis organizacionais que facilitem uma resposta
oportuna.

O SICOFAA ¢ um mecanismo importante para a articulagdo de recursos operacionais
nessas circunstancias e, sobretudo, para a organiza¢do proativa com vistas a otimizar o
desempenho das Forgas Aéreas e seus Equivalentes.

Fortalecimento institucional: A evolugdo do ambiente internacional impde as
organizagoes de influéncia regional o desafio de se adaptarem a essas mudancas, validando
os preceitos e postulados que inspiraram sua criagdo. Nesse contexto, ¢ preciso examinar o
perfil de nossa organizacdo, a fim de promover condi¢des favoraveis para que ela se
desenvolva dentro de um esquema participativo e funcional que responda a realizacdo dos
objetivos fixados por seus membros.

O desenvolvimento institucional do SICOFAA deve ser orientado para o fortalecimento da
coordenacdo institucional entre todas as partes e sua capacidade estratégica, organizacional
e operacional, com vistas a otimizar o uso dos recursos disponiveis para o beneficio dos
povos das Américas.



e Objetivos estratégicos

SO-1 - Assegurar uma resposta operacional competente ao desenvolvimento de operagdes aéreas
combinadas em Ajuda Humanitéria e desastres.

SO-2 - Reforgar o SICOFAA como um instrumento util e dindmico nas atividades regionais de ajuda
humanitaria.

0E-3 - Ter uma organizagdo operacional e administrativa proativa para a realizagao da missao.

SO-4 - Facilitar e encorajar, através da participacao do SICOFAA, a coordenacao do apoio as
necessidades de seus membros.

SO-5 - Promover a seguranca operacional entre os membros do SICOFAA.
SO-6 - Melhorar o nivel operacional do sistema informdtico e de telecomunica¢des do SICOFAA.

SO-7 - Aumentar o compromisso ¢ a continuidade dos membros do SICOFAA.



Plano Diretor do SICOFAA 2017 - 2022:

Em conformidade com esse quadro de referéncia, o Plano Diretor 2017 - 2022 prevé nossa
organiza¢do como uma "entidade proativa e eficiente no desenvolvimento de operagoes aéreas
combinadas para o fornecimento de Ajuda Humanitaria, liderando em nivel regional os processos
coordenados e cooperativos das For¢as Aéreas para a mitigagcdo de desastres".

Ela define sua missdo como: "Aumentar at¢ 2022 a capacidade combinada das Forgas
Aéreas para assegurar a interoperabilidade dos membros do SICOFAA, fortalecendo a imagem
institucional, tanto interna quanto externamente, com o propo6sito de ser uma organizagdo oportuna
e eficiente no caso de desastres nos paises signatarios ou outras exigéncias da comunidade
internacional".

Com base nessas premissas, o objetivo geral ¢ "fortalecer o SICOFAA como um
mecanismo de resposta agil e eficiente para a Ajuda Humanitaria em caso de desastres".

Esse objetivo geral ¢ desenvolvido em dois eixos, que por sua vez serdo implementados
através dos programas, projetos e acdes contidos em seu esquema programatico.

Eixo No. 1: Aumento da Capacidade Operacional do Sistema para a prestaciao de Ajuda
Humanitaria.

»  Programa: Prontiddo operacional
1) Projeto: Ano Fiscal Cooperagao V (Actual)
2) Projeto: Exercicio de Cooperagao VI (Virtual)
3) Projeto: Ano Fiscal Cooperagdo VII (Real)
4) Projeto: Exercicio de Cooperagao VIII (Virtual)
5) Projeto: Evento real (no caso de um pais membro solicitar a ativagdo do Sistema
devido a um evento real)

»  Programa: Segurancga operacional
1) Projeto: Promocdo de uma cultura de seguranga operacional
Eixo n° 2: Fortalecimento Institucional do SICOFAA.

»  Programa: Treinamento
1) Projeto: SICOFAA e treinamento interinstitucional.

»  Programa: Coordenacdo interinstitucional
1) Projeto: Expansao dos niveis de intercambio com as organizagdes regionais.

»  Programa: Otimizacdo do SICOFAA de acordo com a Nova Abordagem
1) Projeto: Fortalecimento do Sistema de Tecnologia da Informagao e
Telecomunicagdes do SICOFAA.



A fim de assegurar a implementacao do Plano Diretor, serd necessario contar com a
participagdo concertada e coordenada dos membros do Sistema e o controle e supervisdo da
Secretaria Permanente do SICOFAA (SPS).

Isso implica no fortalecimento das capacidades administrativas da Secretaria Permanente
do SICOFAA (SPS) e na melhoria da infraestrutura de comunicagdes do sistema.

A implementagdo do Plano Diretor requer a interagdo dos membros do Sistema e dos
diferentes orgaos do SICOFAA no exercicio das atividades de monitoramento e avaliagdo, sendo
os resultados traduzidos em relatorios integrados que apoiardo a tomada de decisoes.

O Plano Diretor se tornara a agenda de trabalho da organizagdo e concentrard esfor¢cos nos
aspectos de coordenacdo, coordenacao e execugdo, a fim de obter os resultados esperados que nos
conduzirdo a visdo proposta. Nesse sentido, ¢ necessario que todos os atores envolvidos estejam
cientes das propostas contidas no Plano, com seus objetivos e resultados esperados, assim como
do progresso e realizagdes na sua execugao.

Os membros do Sistema devem programar em seus or¢amentos institucionais os recursos
para sua participacao nas diferentes agdes contempladas no Plano Diretor.

Finalmente, o Plano Diretor terd um sistema de monitoramento, avaliagdo e ajuste que
considera trés niveis: o nivel operacional, que ¢ o nivel de execu¢do, um nivel de monitoramento
para a realizacdo de objetivos especificos com indicadores de medi¢do, e um terceiro nivel
consultivo. Os resultados gerais deverdo ser medidos através de uma avaliacdo técnica das agdes
implementadas durante o periodo de 2017 a 202022.



1.

PLANESTRA SICOFAA 2012 - 2027
Apresentacio de PLANESTRA

Este Plano Estratégico do SICOFAA (PLANESTRA 2012-2027) foi atualizado pelos
membros das Forcas Aéreas Americanas e seus Equivalentes, como resultado das sessdes de
intercambio durante o Ciclo SICOFAA 2011 - 2012, de acordo com as diretrizes estabelecidas no
LI CONJEFAMER, realizado em Natal, Brasil, em junho de 2011.

Os ambitos propostos nessa proposta integram a vontade dos signatarios de nosso sistema
de cooperagao regional, refletida na projecdo de seu perfil organizacional (valores, visao e
missdo), definindo as areas estratégicas inerentes ao desenvolvimento de suas institui¢des, bem
como um Plano Diretor que ditara as acdes a serem realizadas com prazos e produtos
estabelecidos.

Hé uma aspiragdo comum de que esse instrumento, mais do que um o6rgdo declarativo de
acOes de interesse comum, se torne o quadro orientador das estratégias promovidas por essa
organizagdo no futuro, facilitando a programagdo dos recursos disponiveis, estabelecendo
parametros bem definidos para sua avaliagao e, sobretudo, viabilizando o fortalecimento do papel
de nossas Forcas Aéreas como atores em favor do bem-estar e do desenvolvimento do povo
americano.

Justificativa

Desde sua criagdo, em 1961, o SICOFAA se desenvolveu como uma entidade
comprometida com a promog¢ao de lagos de amizade, o intercambio de meios, experiéncias,
conhecimentos e o espirito de solidariedade entre as Forcas Aéreas do continente e seus
equivalentes. Durante seus cinqlienta anos de vida institucional, o Sistema alcangou esses
objetivos.

Em 2006, por ocasido do XLVI CONJEFAMER, os Comandantes determinaram que era
de seu interesse comum promover a participacao das Forcas Aéreas da regido em operagdes aéreas
de Ajuda Humanitaria em caso de desastres naturais; consequentemente, decidiram trabalhar na
elaboragdo de procedimentos combinados e comuns para responder a tais situagoes;
empreendendo o planejamento do primeiro exercicio aéreo combinado na historia do Sistema:
Exercicio "Cooperagao I".

Outra das disposi¢des emanadas daquela reunido foi a formulagdao do Plano Estratégico do
SICOFAA 2006-2011 (PLANESTRA), um instrumento baseado nos valores constituintes do
Sistema e cuja visdo e missdo estariam baseadas em valores como, por exemplo, os valores do
SICOFAA: "integragdo, fortalecimento dos lagos de amizade, intercambio, apoio mutuo entre seus
membros" e seus objetivos estratégicos seriam orientados para "promover a cooperacao, O
compromisso, a credibilidade e a participacao".

Em outubro de 2010, os membros do SICOFAA realizaram a "Cooperagdo I" em Puerto
Montt, Chile, sob os auspicios da For¢a Aérea Chilena (FACH). Esse exercicio introduziu uma
importante mudan¢a no esquema operacional do SICOFAA, um conceito que os Delegados
consideraram favoravel para apoiar a reorientacdo do Sistema para uma "Nova Abordagem":
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Ajuda humanitaria, um objetivo que comprometeria nossa capacidade de trabalhar de maneira
combinada para o bem estar do povo americano em caso de desastres.



Posteriormente, no L CONJEFAMER, realizado em Washington, no mesmo ano, os

Comandantes aprovaram a elaboracdo de um manual de procedimentos para missdes aéreas
combinadas de Ajuda Humanitaria, tarefa a qual todo o ciclo de 2010 foi dedicado.
-2011 pelos Delegados, resultando no "Manual de Operagoes Aéreas Combinadas do SICOFAA
para Ajuda Humanitaria e Alivio de Desastres", cujo uso em exercicios de planejamento e
operacdes foi aprovado pelos Comandantes do LI CONJEFAMER em Natal, Brasil, em junho de
2011.

Esse foi o contexto propicio para que os Comandantes aprovassem a "Nova Abordagem"
conceitualizada pelos Delegados do SICOFAA, sob a declaracdo: "Mais operagoes aéreas
combinadas de ajuda humanitaria... e menos questoes dos Comités"; agendamento da realizagdao
dos exercicios "Cooperacao II" patrocinados pela Forca Aérea Argentina (FAA) em abril de 2013
e "Cooperagdo III" patrocinada pela For¢a Aérea Peruana (FAP) em abril de 2014. A "Nova
Abordagem" para o SICOFAA estava em andamento.

Da mesma forma, os Comandantes decretaram que o PLANESTRA fosse avaliado e
atualizado, atribuindo ao Servico Nacional Aéreo e Naval do Panama (SENAN) a tarefa de
orientar a formulagdo de uma proposta de longo prazo (correspondente ao periodo 2012-2027) e
considerando esse assunto na agenda de varios comités do ciclo 2011 - 2012.

Uma avaliag¢do objetiva do PLANESTRA 2006-2011 mostrard que as a¢des desenvolvidas
através do SICOFAA contribuiram significativamente para o processo de integracdo regional;
entretanto, ¢ imperativo adaptar o marco regulatério de nossa organizagdo para torna-la mais
operativa em sua estrutura e processos, mais dindmica em sua tomada de decisdes € com um
"Road Map" para orientar suas a¢des futuras.

Através do novo PLANESTRA, algumas questdes relacionadas com a necessidade dos
nossos membros de otimizar seus processos institucionais e treinar recursos humanos em areas
técnicas tais como: planejamento de atividades logisticas, manutencdo de meios,
telecomunicagdes, recursos informaticos e padrdes de seguranga operacional com os quais suas
instituigdes operam, devem ser tratadas.

Como parte do escopo proposto, pretendemos refletir sobre aspectos institucionais
inerentes ao sistema, a fim de promover algumas mudangas que favoregam a modernizacao de
nossa organizac¢do, uma participacdo mais ativa de seus membros e um melhor uso dos recursos
disponiveis.

Outra consideracao essencial para a atualizagdo do PLANESTRA, e ndo menos importante,
tem sido a necessidade de estabelecer uniformidade entre as agdes do SICOFAA e a politica
promovida pelos Ministros da Defesa da regido. Nas duas ultimas sessoes da "Conferéncia dos
Ministros da Defesa das Américas", (VIII CMDA no Canadd em 2008 e IX CMDA na Bolivia em
2010), essas autoridades destacaram a necessidade de promover os niveis de cooperagao entre as
organizagdes militares e governamentais, em relagdo as agdes de Ajuda Humanitaria que sdo
desenvolvidas. Um PLANESTRA do SICOFAA no ambito da "Nova Abordagem" chamara a
atencdo dessas autoridades e facilitard o apoio dos governos da regido as atividades do SICOFAA.
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Em resumo, o novo PLANESTRA deve projetar nosso sistema de cooperacdo para a

execucdo de agdes conjuntas que ajudardo a otimizar a capacidade de resposta dos governos
nacionais das Américas quando confrontados com situagdes de desastre e assim garantir
efetivamente a seguranga de nossos cidadaos.

Visao

"Ser uma organizagdo eficiente na cooperagdo e no apoio mutuo entre as Forgas Aéreas
Americanas e seus equivalentes. "

Missao:

"Promover o intercambio de experiéncias, conhecimentos e treinamentos que permitam o
fortalecimento das capacidades das For¢as Aéreas e seus equivalentes, a fim de fornecer apoio as
exigéncias de seus membros. "

Valores

Integridade:

E a convicgio que leva a pratica impecavel da honestidade, retidao, bondade, honestidade,
transparéncia, responsabilidade, confianga, respeito e disciplina, mantendo-se fiel aos
compromissos assumidos.

Solidariedade:

Constitui a vontade de trabalhar juntos por ideais comuns, conciliando interesses e
responsabilidades coletivos e institucionais, a fim de fortalecer o didlogo e a convivéncia
pacifica e digna dos membros do SICOFAA.

Reciprocidade:

Correspondéncia mutua entre dois ou mais membros do SICOFAA, no ambito das relagdes
baseadas no direito a igualdade e ao respeito mutuo, procurando sempre assegurar a
realizacdo de interesses comuns.

Exceléncia:

E a atitude que visa a melhoria continua e a inovagdo das agdes do SICOFAA. Ela leva a
garantir a realizagcdo dos Objetivos Estratégicos do SICOFAA.
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Areas Estratégico

e Operacoes de Ajuda Humanitaria: A ocorréncia de desastres naturais ou outras
situacdes de emergéncia que excedam as capacidades nacionais exigem a disponibilidade
de recursos extraordinarios que possam ser comprometidos para ajudar a populagao em
areas de risco, mas principalmente de niveis organizacionais que facilitem uma resposta
oportuna.

O SICOFAA ¢ um mecanismo importante para a articulacdo de recursos operacionais
nessas circunstancias e, sobretudo, para a organizacdo proativa com vistas a otimizar o
desempenho das Forcas Aéreas e seus Equivalentes.

e Fortalecimento institucional: A evolucdo do ambiente internacional impde as
organizacoes de influéncia regional o desafio de se adaptarem a essas mudancas, validando
os preceitos e postulados que inspiraram sua criagdo. Nesse contexto, € preciso examinar o
perfil de nossa organizagdo, a fim de promover condi¢cdes favoraveis para que ela se
desenvolva dentro de um esquema participativo e funcional que responda a realizacao dos
objetivos fixados por seus membros.

O desenvolvimento institucional do SICOFAA deve ser orientado para o fortalecimento da
coordenacdo institucional entre todas as partes e sua capacidade estratégica, organizacional
e operacional, com vistas a otimizar o uso dos recursos disponiveis para o beneficio dos
povos das Américas.

Objetivos Objetivos estratégicos

SO-1 - Assegurar uma resposta operacional competente ao desenvolvimento de operacdes aéreas
combinadas em Ajuda Humanitéria e desastres.

SO-2 - Reforgar o SICOFAA como um instrumento 1til € dindmico nas atividades regionais de ajuda
humanitaria.

0E-3 - Ter uma organizacdo operacional e administrativa proativa para a realiza¢cdo da missao.

SO-4 - Facilitar e encorajar, através da participagdo do SICOFAA, a coordenacdo do apoio as
necessidades de seus membros.

SO-5 - Promover a seguranca operacional entre os membros do SICOFAA.

SO-6 - Melhorar o nivel operacional do Sistema de Tecnologia da Informagao e Telecomunicagdes
do SICOFAA.

SO-7 - Aumentar o compromisso € a continuidade dos membros do SICOFAA.
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II1. Plano Diretor do SICOFAA 2017 - 2022

1. Introducio

O Plano Diretor do SICOFAA 2017-2022 ¢ o instrumento que reflete o compromisso de
promover a integracao das For¢as Aéreas Americanas e seus Equivalentes, com vistas a conseguir
o fortalecimento dessa organizagdo por meio da internalizagdo da Nova Abordagem
conceitualizada pelos Comandantes, o que nos permitird desempenhar um novo papel diante de
nossas sociedades.

As diretrizes estratégicas contidas nesse Plano Diretor emanam da visdo consensual dos
membros do Sistema, que identificaram a necessidade de contribuir para o desenvolvimento de
uma organizagdo com capacidade técnica e operacional para facilitar o desenvolvimento de
operagoes aéreas combinadas para enfrentar possiveis desastres que afetem as nagdes da regido.

A formulagdo dessa proposta de Plano Diretor 2017 - 2022, foi o resultado de uma
dinamica participativa desenvolvida no final do ciclo SICOFAA 2016- 2017, da qual participaram
os Delegados das Forcas Aéreas do continente e para a qual tiveram o forte apoio da Secretaria
Permanente do SICOFAA (SPS).

A implementacdo das agles propostas para os Pproximos cinco anos garantira o
posicionamento do SICOFAA como um mecanismo eficiente para a prestacdo de ajuda
humanitaria e contribuird para o fortalecimento da estrutura institucional regional para o
desenvolvimento de operagdes aéreas combinadas e/ou conjuntas.

O sucesso da implementagdo desse Plano dependerd do nivel de comprometimento e da
participacgao ativa dos membros do Sistema.
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2. Plano Diretor do SICOFAA 2017 - 2022

2.1. Visao/Missao

Os membros do SICOFAA incluiram em sua visdo de desenvolvimento para os proximos
cinco anos, sua aspiracdo de se tornar um fator integrador da vontade dos governos nacionais da
regido de consolidar suas relacdes de amizade, cooperagdo e solidariedade; um principio sob o
qual eles declaram o seguinte

Os elementos dessa Visao sdo desenvolvidos através da implementag@o e cumprimento
efetivo desse Plano Diretor, assumindo como sua Missdo:

2.2. Objetivo geral do Plano Diretor
Para a realizagdo da Visao proposta, o Plano Diretor propde o seguinte:

Esse objetivo ¢ desenvolvido em dois eixos, descritos nas orientagdes estratégicas do Plano
Estratégico do SICOFAA (PLANESTRA 2012 - 2027), que, por sua vez, sera implementado
através dos programas, projetos e acdes contidos nesse Plano.

2.3. Eixos, Programas, Projetos e A¢oes

Eixo No. 1: Aumento da Capacidade Operacional do Sistema para a prestacao de Ajuda
Humanitaria.

A capacidade de resposta efetiva da For¢a Aérea de um pais membro do SICOFAA a uma
situagdo de emergéncia nacional que requer sua intervencao ou a do Sistema através de operagoes
aéreas combinadas, ¢ uma atividade que implica um esforgo significativo de recursos (humanos e
materiais), que deve ser apoiado pela aplicagdo de procedimentos técnicos que facilitem seu
melhor uso, dependendo da necessidade de empregar esses meios, tendo em vista a magnitude de
um evento. Nesse sentido, ¢ essencial que o SICOFAA empreenda agdes destinadas a fortalecer a
interacdo entre seus membros, por meio de exercicios periddicos que permitam a validagdo dos
processos contemplados no "Manual de Operacoes Aéreas Combinadas do SICOFAA para o
Alivio Humanitario e de Desastres",

14



a fim de gerar juizos de valor que otimizem os procedimentos estabelecidos por esse instrumento,
incorporando inovagdes tecnologicas aplicadas e garantindo a interoperabilidade entre as Forgas
Acéreas e/ou membros equivalentes do SICOFAA.

Da mesma forma, ¢ imperativo que esse intercimbio promova a adog¢do de melhores
praticas em seguranga operacional; um elemento essencial para o desenvolvimento da aviagdo
estatal, o que facilitaria o alcance de padrdes de exceléncia no desenvolvimento de operagdes
aéreas combinadas.

A.

Y VWV VYV V

Objetivos especificos:

Para otimizar a capacidade de resposta das Forcas Aéreas Americanas € seus
equivalentes em caso de desastres na regido que requeiram a assisténcia do SICOFAA.
Otimizar as capacidades técnicas inerentes ao planejamento e desenvolvimento de
operagoes aéreas combinadas.

Estabelecer procedimentos comuns para operacdes combinadas e seguranga
operacional.

Trocar ligdes aprendidas com base nas constatacdes de incidentes de aviagdo e
investigacoes de acidentes.

Programas:

B.1. Prontiddo operacional

Projetos:
1) Exercicio de Cooperaciao V (Actual)

Acoes:

Defini¢ao do Conceito de Exercicio

Realizagao da Conferéncia de Planejamento Inicial (IPC)
Realizag¢do da Conferéncia de Planejamento da Midia (MPC)
Realizacao da Conferéncia de Planejamento Final (FPC)
Execugao do Exercicio Real

Realizacao da Avaliacdo do Exercicio

YVVVYVYYY

2) Exercicio de Cooperacao VI

(Virtual) Acoes:

Defini¢ao do Conceito de Exercicio.

Realizacao da Conferéncia de Planejamento Inicial (IPC).
Realizag¢do da Conferéncia de Planejamento da Midia (MPC).
Realizacao da Conferéncia Final de Planejamento (FPC).
Execugdo do Exercicio Virtual.

Realizacao da Avaliacao do Exercicio.

YVVVVVY
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3)

4)

)

Ano fiscal Cooperaciao VII (Real)

Acoes:

Defini¢ao do Conceito de Exercicio.

Realizacao da Conferéncia de Planejamento Inicial (IPC).
Realizag¢do da Conferéncia de Planejamento da Midia (MPC).
Realizacao da Conferéncia Final de Planejamento (FPC).
Execugdo do Exercicio Real.

Realizacao da Avaliacao do Exercicio.

YVVVYVYYY

Exercicio de Cooperacio VIII (Virtual)

Acoes:

Defini¢ao do Conceito de Exercicio.

Realizag¢do da Conferéncia de Planejamento Inicial (IPC).
Realizacao da Conferéncia de Planejamento da Midia (MPC).
Realizagdo da Conferéncia Final de Planejamento (FPC).
Execucao do Exercicio Virtual.

Realizagdo da Avaliagdo do Exercicio.

YVVYVYVYYVY

Evento real (Caso um pais membro solicite a ativacio do sistema devido a um evento

real).

Acoes:

» Pedido de apoio.

» Recursos Aéreos e Recursos Comprometidos.
» Avaliacdo do evento.

» Licoes aprendidas.

B.2. Seguranca operacional:

Projeto:

1.

Promocio de uma cultura de seguranca operacional

Acoes:
Inclusao do tema em cada uma das fases do planejamento dos Exercicios.

Desenvolvimento de comissdes tematicas.
Manutencao do banco de dados de acidentes aéreos de acordo com os
regulamentos internos de cada membro do SICOFAA.

YV VYV

Manuten¢ao de um diretdrio atualizado de contatos consultivos institucionais.
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Eixo n° 2: Fortalecimento Institucional do SICOFAA.

Durante o periodo de cinco anos 2017 - 2022, o SICOFAA se propde a fortalecer seus
lagos com a Academia Interamericana da Forga Aérea (IAAFA) para a coordenagdo de agdes de
intercambio programadas no treinamento de recursos humanos.

A implementagao de uma "Nova Abordagem" requer uma organizagdo mais dindmica que
facilite o desenvolvimento de atividades destinadas a promover a integracdo com outros atores da
estrutura institucional regional, tais como a Junta Interamericana de Defesa (JID), a Conferéncia
dos Exércitos Americanos (CAA), a Conferéncia Naval Interamericana (CNI); comprometidos
com o uso de seus meios no desenvolvimento de operagdes aéreas combinadas/juntas destinadas a
prestar ajuda humanitaria em caso de desastres.

O fortalecimento institucional do SICOFAA envolve a revisdo e atualiza¢do de seu perfil
organizacional (marco regulatorio, estrutura organizacional, fungdes, etc.) a fim de redefinir suas
competéncias e fortalecer suas acdes, principalmente delegando ao SPS o papel de agente
orientador dos processos de planejamento institucional e avaliando o cumprimento das metas
estabelecidas.

Uma das realizagdes propostas desse eixo estratégico ¢ a melhoria do Sistema de
Telecomunicacdes e Informagdo das Forcas Aéreas Americanas (SITFAA), uma iniciativa
destinada a superar as limitagdes técnicas que alguns paises membros enfrentam atualmente para
participar efetivamente das atividades virtuais programadas pelo SICOFAA.

A. Objetivos especificos:

» Promover o estabelecimento de sinergias institucionais a nivel regional para a
prestacao de ajuda humanitaria em caso de desastres.

» Melhorar o desempenho das Forgas Aéreas Americanas e seus equivalentes no
desenvolvimento de operagdes aéreas combinadas, através da especializacao de seus
recursos humanos.

» Propor mudangas dentro do contexto organizacional do SICOFAA para dinamizar
suas acOes, adaptando a organizagdo a implementagdo da "Nova Abordagem".

» Melhorar os sistemas de comunicagdo para facilitar a interacdo entre os membros do
SICOFAA e o desenvolvimento de suas atividades regulares.

B. Programas:
B.1. Treinamento:

Projeto:
1. SICOFAA e treinamento interinstitucional.

Acoes:

» Coordenagao das atividades de treinamento interinstitucionais do SICOFAA-
IAAFA para fortalecer a doutrina combinada.
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» Implementacdo de atividades de treinamento em nivel do SICOFAA para
facilitar o desenvolvimento de operacdes aéreas combinadas.

B.2. Coordenacdo interinstitucional:

Projeto:
1. Expansao dos niveis de intercambio com as organizacdes regionais.

Acoes:

Identificacdo de temas de interesse.

Promogao da agenda interinstitucional.

Semindrios tematicos de integracao.

Formulagao de propostas de interesse comum.

Formalizagdo de acordos de cooperagdo entre organizagdes regionais.
Formulagao de agdes entre as organizacdes regionais.

VVVVYVYY

B.3. Otimizacdo do SICOFAA de acordo com a Nova Abordagem:

Projeto:
Fortalecimento do Sistema de Informacao e Telecomunicac¢des do
SICOFAA.

Acoes:

» Workshops do SITFAA.

» Otimizacdo dos recursos operacionais do suporte informatico do SICOFAA
(hardware, software e conectividade).

» Cooperagdo entre as estacdes do SITFAA.

2.4. Estratégia para Execucio

A execugdo bem sucedida do Plano Diretor do SICOFAA 2017 - 2022 exigird um
mecanismo dindmico e concertado que facilite o desenvolvimento de processos de planejamento
apoiados em diferentes niveis da organizagdo, aproveitando o esquema funcional oferecido pelos
Comités como espago para intercambio e reflexdo sobre questdes inerentes a agenda estratégica
proposta pelo Sistema.

2.4.1. Organizacgio para a execugio :

Sob essa premissa, € proposto o seguinte modelo:
Nivel operacional:

Os atores identificados nas matrizes de planejamento e monitoramento como Unidades de
Execucgao (UE) e/ou Unidades de Assisténcia Técnica (UAT), serdo responsaveis pela formulagao

do documento de perfil do projeto, tarefa para a qual terdo um prazo definido pelo SPS, sujeito a
aprovacao dos Delegados.
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Cada Unidade Executora deve apresentar trimestralmente a Secretaria Permanente do
SICOFAA (SPS) um Relatdrio de Progresso Peridodico (PAR) sobre o desenvolvimento das agdes
propostas no projeto sob sua responsabilidade, ¢ um Relatério Final do Projeto (FPR), que
constituird o documento de memoria do projeto.

Esses relatorios devem ser apresentados no ambito das atividades previstas na agenda
tematica do Comité do SICOFAA, mais proximo do prazo estabelecido para essa prestacao de
contas.

Nivel de coordenacao

O Nivel de Coordenagdo sera representado pela Secretaria Permanente do SICOFAA
(SPS), que em alguns casos assumira as responsabilidades de uma Unidade de Assisténcia Técnica
(UAT), mas serd principalmente responsavel pelo acompanhamento, monitoramento e avaliagdo
do progresso na implementacao do Plano Diretor.

No contexto dos dias de prestagao de contas, a SPS pode propor ajustes na programagao do
Plano Diretor, como resultado das avaliagdes periddicas aplicadas ou situagdes imprevistas que
afetem o desenvolvimento dos projetos e/ou a realizacao dos resultados do projeto, apds consultar
os Oficiais de Ligac¢ao.

Como parte de suas atribui¢cdes, o SPS deve preparar um Relatério Anual de Progresso
sobre a Execucdo do Plano Diretor (IAE) que compila o desenvolvimento das atividades de todos
0s projetos em execucao, para que possa ser avaliado e aprovado no PREPLAN, a ser apresentado
como parte da agenda do CONJEFAMER.

Nivel de Administracio e Assessoria

Esse nivel sera formado pela Conferéncia dos Chefes das Forgas Aéreas Americanas
(CONJEFAMER) e pelo Conselho de Avaliagao e Planejamento (PREPLAN), atores chamados a
tomar decisdes e estar cientes do progresso e do alcance dos objetivos planejados.

CONJEFAMER ¢ o nivel mais alto da matriz organizacional, assumindo o papel de
emissor das diretrizes gerais que orientam as agdes empreendidas pelo Sistema com vistas a
alcangar os objetivos estratégicos delineados em PLANESTRA.

O PREPLAN atuard como 6rgdo consultivo encarregado da revisdo do Relatorio Anual de
Progresso sobre a Execucdo do Plano Diretor (IAE), a fim de fornecer as diretrizes necessarias
para sua aprovacao antes do CONJEFAMER.

2.4.2. Recursos para Execucao:
Os recursos necessarios para realizar as iniciativas propostas pelo Plano Diretor serdo

aportados pelos membros do Sistema, seja como Unidades Executoras, Unidades de Assisténcia
Técnica ou beneficiarios diretos.
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Todos os membros do Sistema devem considerar em seus orcamentos institucionais os
recursos para participacdo nas diferentes a¢des do Plano Diretor, a fim de garantir os recursos
humanos e financeiros necessarios para sua execu¢ao € acompanhamento.

No CONJEFAMER, o SPS propora os projetos a serem executados nos proéximos dois (02)
anos, e serdo os Chefes das Forgas Aéreas Americanas que aprovardo a implementagdo de tais
atividades.

Essas atividades exigirdao a alocacdo de recursos destinados a fortalecer as capacidades da
organiza¢do, a fim de realizar eficientemente as atividades do ciclo de administracdo do Plano
Diretor.

2.4.3. Estratégia Comunicacional:

A realiza¢dao bem sucedida das metas estabelecidas no Plano Diretor dependera do nivel de
comprometimento mantido pelos membros do Sistema, por meio de coordenacdo, coordenagdo e
participacgdo ativa nas atividades propostas.

A boa comunicagdo ¢ um elemento indispensavel para a execu¢do do Plano Diretor, pois
facilita a articulacao do escopo de suas a¢des com as necessidades dos membros do Sistema.

Para tanto, ¢ essencial promover o uso dos recursos (tecnologicos) da organizagdo para
manter canais de comunicacao efetivos dentro de um contexto de consulta, prestagdo de contas e
transparéncia.

2.5. Acompanhamento e Avalia¢io:

Os elementos para monitorar e avaliar a execucao do Plano Diretor derivam de sua fase de
formulagdo, refletida em sua matriz programatica (Matriz N° 1), na qual os programas e projetos
que responderdo as necessidades e aspiracdes do Sistema foram definidos de acordo com os eixos
orientadores.

Cada um desses programas tem um objetivo geral e se traduz em projetos com seus
objetivos especificos, o que permite determinar os resultados esperados e os indicadores desses
resultados, que serdo medidos com o cumprimento das agdes, aos quais foram atribuidos
elementos de medi¢do quantitativa ou qualitativa, a pessoa responsavel, as datas de inicio e
cumprimento, bem como 0s recursos necessarios.

Atendendo aos escopos propostos no esquema de Organiza¢do, Monitoramento e
Avaliagao do Plano Diretor de 2017-2022, esse processo terd trés (03) niveis:

e Um primeiro nivel onde a execugdo das agdes serd acompanhada € o cumprimento sera
medido com os resultados obtidos a partir delas. Para tanto, cada Unidade Executora
devera gerar um relatorio mensal para seu controle, de acordo com seu Cronograma de
Execucdo (Matriz N°2). Esse relatério serd usado para alimentar o modelo de
acompanhamento a ser aplicado.
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e O segundo nivel se baseia no efeito alcancado pelas agdes organizadas nos projetos, um
elemento que fornece o fio condutor para obter a realizagdo dos objetivos especificos, que
serdo medidos por indicadores que representam o grau de eficidcia de cada acdo. As
Unidades Executoras apresentardo as informagdes necessarias para verificar se os objetivos
determinados nos projetos foram alcangados, por meio dos Relatorios Periodicos de
Progresso (PAR). Nesse nivel, serdo realizadas atividades de avaliagdo das acdes, que
permitirdo ajustes oportunos a elementos tais como: partes responsaveis, novas agoes,
recursos, negociacdes, coordenagdo e outros.

e O Terceiro Nivel Consultivo estara encarregado de avaliar anualmente os relatorios sobre o
cumprimento das metas estabelecidas, aprovar ajustes nos cursos de agdo € comunicar as
realizacdes aos membros do Sistema no ambito das sessdes plendrias do PREPLAN e do
CONJEFAMER, contextos que oferecerdo a oportunidade de avaliar objetivamente as
realizacdes e limitacdes apresentadas em periodos de um ano para o outro.

O nivel macro de monitoramento e avaliagdo do cumprimento dos resultados esperados da
implementagdo do Plano Diretor sera realizado e apresentado pelo SPS através de um Relatorio de
Avaliagao Final (FER), considerando que varios dos programas propostos devem continuar além
do periodo de cinco anos 2017 - 2022, a fim de dar sustentabilidade as realizagdes obtidas ou para
completar agdes de longo prazo exigidas pelos membros do Sistema, o que permitira validar ou
expandir a Visdo contida no PLANESTRA.

By

21



3. ANEXOS
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Matriz N° 1 - PLANO DE GESTAO 2017 - 2022




MATRIZ N-1- MATRIZ DO PROGRAMA

PROGRAMA

PROJETO

AGOES

PER[ODO

RESPONSAVEL

RESULTADO

INDICADORES

Aumento da
Capacidade
Operacional do Sistema
de Entrega de Ajuda
Humanitaria-:1riit-:ri-:1ri-:1

Alistamento
Operacional
aoional

Coop- eragao V
(REAL)

Eiercificacdo ConceDt definigdo

Jun-16

RI:'ali2-:1ci6n di:' o Confl:'rl:'rl:'rl:'ncia di:'
Planejamento Inicial (IPC)

Set-16

RI:'ali2-:1ci6n di:' o Confl:'rl:'rl:'rl:'ncia di:'
Planejamento Média fMPCI

Mar-17

Re-ali2agao do Confe-re-nci-:1 de-.
Planejamento Final (FPC)

Ago-17

Re-al Eie-rcién Eie-rcién Re-al

Set-17

Avaliagdo do Exercicio

Memorando de Entendimento validado e
aprovado

Membro Forgas Aéreas Vs.

F1JI:'r2as: A're:1s: P-irticipantes

Exercicios programados Vs.

Eixo-cidades Eixo-contado

Validagéo da - I-:1 Doutrina Internacional
para a Pré-Estada - A1.1 Assisténcia
Humanitaria

RI:'qul:'rimientos Solicitados: Vs:.

Relatério de resultados

Requisitos Cumpridos

Coopera tion VI
(VIRTUAL)

Eiercificagdo ConceDt definicdo

RI:'ali2-:1ci6n di:' o Confl:'rl:'rl:'rl:'ncia di:'
Planejamento Inicial (IPC)

RI:'ali2-:1ci6n di:' o Confl:'rl:'rl:'rl:'ncia di:'
Planejamento Média fMPCI

Re-ali2agao do Confe-re-nci-:1 de-.
Planejamento Final (FPC)

Unidade de Negécios Virtual

Avaliagdo do Exercicio

Memorando de Entendimento validado e
aprovado

AE'reos Vs comprometidos:.

MI:'dios: Ai?rl:'os: Empregados:

Recursos comprometidos Vs.

Recursos iniciados

Membros do SICOF AA elegiveis para o
Tom-:1 de- De-c:isiorie-s c:ori mir-:is -:ii EC VIl

Iriform- de- Re-sult-:idos

Eje-rc:ic:io Coope-r-tic:iori VIl
(REAL)

Eiercificagdo Conceito Definigao

Re--:1li2-:1c:ibri de- |-:1 Corife-re-ric:i-:1 de-,
Planejamento de negoécios fIPCI

Re--:1li2-:1c:iéri de- |-:1 Corife-re-ric:i-:1 de-.
Planejamento Média fMPCI

Reali,a0i6n da Conferéncia de
Planejamento final fFPCI

Eje-c:uc:i6ri Eie-rc:ic:io Re~:11

Avaliagdo do Exercicio

Memorando de Entendimento validado e
aprovado

V-iAlid-Ac:iéri de- I-:1 Doc:triri-:1 Ope-r -1
p-i1 Pre-st-:1c:i6ri de- A1.1ud-:1 Hum-:

Iriform- de- Re-sult-:idos

Axis-rc:ic:io Coope-r -iic:iori
VIl (VIRTUAL)

Eiercificagdo ConceDt definicdo

Re--:1li2-:1c:ibri de- |-:1 Corife-re-ric:i-:1 de-.
Planejamento de negdécios fIPCI

Re--:1li2-:1c:ibri de- |-:1 Corife-re-ric:i-1 de-.
Planejamento Média fMPCI

Realizagédo da Conferéncia Final de
Planejamento fFPCI

Axis-c:uc:iri Eie-rc:ic:io Virtu-:11

Avaliagao do Exercicio

A SER DETERMINADO

Memorando de Entendimento validado e
aprovado

Membros do SICOF AA elegiveis para o
Tom-:1 de- De-c:isiorie-s c:ori mir-iis -:ii EC IX

Iriform- de- Re-sult-:idos

EVENTOREAL

A soliddo de ADouo

PAIS AFETADO

Me-dios AE'reos 1.1 Re-c:ursos Comprome-tidos

Ev-:1lu-i1c:i6ri de-l Eve-rito

PAISES MEMBROS

Melhoria da capacidade de resposta do
sistema

- Esses indicadores se aplicam a todos os
pro- e-c:ts desse programa.




PROGRAMA

PROJETO

ACOES

PERIODO

RESPONSAVEL

RESULTADO

INDICADOR

Aumentar a
capacidade
operacional do
sistema de prestagao
de Ajuda
Humanitaria

Seguranga
operacional

Promogéao de uma
cultura de
Seguranga

Operacional

Incluséo do tema em cada fase do

planejamento do exercicio.

IPC, MPC
YFPC

Exercicio da
Forga Aérea
Anfitria

Manutengao do Diretdrio em dia
de contatos consultivos institucionais

2017-2022

Desenvolvimento dos Gomitas tematicos

2017-2022

Manutengdo do banco de dados de
acidentes aéreos, de acordo com os

regulamentos internos de cada membro.

do SICOFAA

2017-2022

Cada Forga Aérea,
membro do
SICOFAA e SPS

Manutengdo do
bem
Praticas de
Seguranga
Operacional para
OperagOes
Combinadas de Ajuda

Humanitaria.

IPC-33%
MPC-66%
FPC-100%
IPC-33%
MPC-66%
FPC-100%
FPC-100

% de atualizagdo do
diretério.

1 a cada 3 arias

% de paises
importadores




BIE

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL
SICOFAA

PROGRAMA

COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

PROYECTO
AMPLIACION DE LOS
MNIVELES DE INTERCAMBIO
CON ORGANIZACIONES
REGIONALES

ACCIONES
JORNADA DE INTEGRACION
TEMATICA

FORMULACION DE PROPUESTA DE
INTERES COMUN

FORMULACION DE ACUERDOS DE
COOPERACION ENTRE

FORMULACION DE ACCIONES ENTRE
LAS ORGANIZACION REGIONALES

PERIODO

JULIO 2017 -
JUMIO 2022

RESPONSABLE

5P5 / MIEMBROS POR
DESIGMAR

RESULTADO

ACUERDOS DE COOPERACION
SUSCRITOS

j INDICADOR
CANTIDAD NUEVOS ACUERDOS
DE COOPERACION

PROYECTOS
INTERINSTITUCIONALES

CANTIDAD DE PAISES
PARTICIPANTES A EVENTOS
ADICIONALES ALOS
ORGAMIZADOS POR EL SICOFAA,

OPTIMIZACION DEL
SICOFAA DE ACUERDO AL
NMUEVO ENFOQUE

FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA INFORMATICA 'Y
TELECOMUMICACIONES DEL
SICOFAA

TALLERES SITFAA

OPFTIMIZACION DE LOS RECURSOS
OPERATIVOS DE SOPORTE
INFORMATICO [HARDWARE,
SOFTWARE Y CONECTIVIDAD | DEL
SICOFAA.

COOPERACION ENTRE ESTACIONES
SITFAA

JULio 2017 -
JUNIO 2022

SPS f TODAS LAS
ESTACIONES

INFORME TECHICO

CANTIDAD DE OPERADORES
CAPACITADOS

CANTIDAD DE PAISES
CAPACITADOS

ESTACIONES EN OPTIMO
ESTADO OPERATIVO

PORCENTAIE DE ESTACIONES
SITFAMA ACTIVAS DENTRO DEL
SISTEMA.

PORCENTAIE DE ESTACIONES
SITFAA RESPONDIENDO
DENTRO DEL PLAZD
CORRESPONDIENTE

PERSONAL TECNICO
CAPACITADO

CANTIDAD DE REUNIONES
REALIZADAS ENTRE LAS
ESTACIONES SITFAA




Matriz N° 2 - PROJETOS




SISTEMA DE INTEROPERABILIDAL E DA FORGCA AEREA AMERICANA

Matriz No.2: Cronograma de execugao

EIXO N°1:

Aumento da Capacidade Operacional do Sistema de Apresentacdao de Ajuda Humanitaria

Programa: Prontidao operacional

PROJETO/AGOES 201'6 2017

Responsabili

Ex Cooperacao V {REAL) Zdo. Trimestre|3° Trime stre |1° 1° Trimestre| 3° Trimestre | 4° Trimestre dade

Observagées

Definig@o do Conceito do Exercicio

Desempenho do IPC
Desempenho do MPC

Desempenho do FPC
Execucgao real do ano

Avaliagdo do Desempenho do Exercicio




SISTEMA DE COOPERACAO DA FORGA AEREA AMERICANA

Matriz No.2: Cronograma de execugao

EIXO N°1:

Aumento da Capacidade Operacional do Sistema de Apresentacao de Ajuda Humanitaria

Programa: Prontidao operacional

PROJETO/AGCOES

2018

2019

Exercicio de Cooperacao VI (VIRTUAL)

2° Trimestre 3° Trimestre (4° Trimestre ler. Trimestre | 2°. Trimestre

Responsavel

Observacoes

Definicdo do Conceito de Exercicio

Desempenho do IPC

Desempenho do MPC

Desempenho do FPC

Execucéao do Exercicio Virtual

Avaliagcdo do Desempenho do Exercicio




SISTEMA DE COOPERACION ENTRE FUERZAS AEREAS AMERICANAS

Matriz No2: Cronograma de Ejecucion

EJE No. 1:

Incremento de la Capacidad Operacional del Sistema para la Presentacion de Ayuda Humanitaria

Programa: Alistamiento Operacional

PROYECTO/ACCIONES 2019 2020
Ejercicio Cooperacion VII (REAL) 2do. Trimestre|3er. Trimestre |4to Trimestre |ler. Trimestre |3er. Trimestre

Responsable/Observaciones

Definicion del Concepto del Ejercicio

Realizacion de IPC
Realizacién de MPC

Realizacién de FPC

Ejecucién del Ejercicio Real

Realizacién de Evaluacion del Ejercicio




SISTEMA DE COOPERAGAO DA FORGA AEREA AMERICANA

Matriz No. 2: Cronograma de Execu¢do

EIXO N°. 1:
Aumento da Capacidade Operacional do Sistema de Submissao de Assisténcia Médica

Programa: Seguranga operacional
PERIODO

PROCEDIMENTOS/AGOES
Promocao de uma cultura de
Seguranca operacional 017 2018 2019

Responsavel | Observagoes

FPC (VIRTUAL) Forga Aérea

O entusiasmo do tema em cada uma das IPC-MPC ..
IPC (REAL) FPC (REAL) Exercicio

i ) FPC (REAL)
fases do planejamento dos exercicios (VIRTUAL) MPC (REAL) o
Anfitrido

Manutenc¢éo do diretdrio
Atualizagdo dos contatos SPS

institucionais do Advisorfa

Cada membro
do SIICOFAA/

Desenvolvimento do Comité
SPS

Tematico




SISTEMA DE COOPERACION ENTRE FUERZAS AEREAS AMERICANAS

Matriz No2: Cronograma de Ejecucion

EJE No. 2:

Fortalecimiento Institucional del SICOFAA

Programa: Capacitacion

PROYECTO/ACCIONES

PERiODO

Capacitacion a nivel SICOFAA e
Interinstitucional

2019 2020

Responsable/Observaciones

Coordinacion de Actividades de Capacitacion
Insterintuticional SICOFAA-1AAFA para el
Fortalecimiento de la Doctrina Combinada

Implementacién de Actividades de Capacitacion
a nivel SICOFAA que facilite el desarrollo de
Operaciones Aereas Combinadas




SISTEMA DE INTEROPERABILIDADE DA FORGA AEREA AMERICANA

Matriz No. 2: Cronograma de Execugao

EIXO N°. 2:

SICOFAA Fortalecimento institucional

Programa: Coordenagao interinstitucional

PROJETO/AGOES

PERIODO

Expanséo dos niveis de intercambio com

Regional Orga11izal1ons

2019

Respe011sab
e

Observagoes

Identificagao de temas de interesse

Promoc¢&o da Agenda Institucional

Dias de Integragdo Tematica

Formulag@o de propostas de interesse comum

Formalizag@o de acordos de cooperagdo entre os
seguintes

Organismos regionais

Ac0Bes entre as organizagcOes
Regional

SPS/
Membro

por

Designad
o




SISTEMA DE COOPERAGAO DA FORGA AEREA AMERICANA

Matriz No. 2: Cronograma de Execugao

EIXO N° 2:
SICOFAA Fortalecimento institucional

Programa: Otimizagcdao do SICOFAA de acordo com a Nova
Abordagem

PROJETO/AGOES Periodo

Fortalecimento do Sistema de Informacgao e Responsav p Observagoes
el

SICOFAA Telecomunicagoes
Workshops do SITFAA

Otimizac&o dos recursos operacionais de suporte SPS/ Todas

informatico (Hardware, Software e as EstagOes
conectividade) do SICOFAA
Cooperagao entre as Estagdes do SITFAA




Matriz N° 3 - ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO




Matriz n° 3: Organizagdo, Acompanhamento ¢ Avaliagdo do Primeiro

Diretor 2017 - 2022

NIVEIS

Reitor e
Conselheiro

Coordenacao

Operativa

CONJEFAMIER / PREPIiLAN

Unidades de
Execugao (UE)
Unidades de
Assisténcia Técnica
(TAUs)
(UAT)

Conselheiro
Comunicar as
realizacOes
Aprovar Ajustes na

Avaliagdo dos Cursos de
Acao (Relatorio IFinall)

Programar Atividades
Coletar informacodes
Preparar RelatOrio
de Progresso sobre a
Implementag&o /o Plano
de Identificagdo (APR)
Monitorar e avaliar a
implementagao do Plano
de ldentificacao.
Diretor

Ellaborate Periodic
Progress Reports
(PAR) Ellaborate

Final Project Reports
(FPR) Ellaborate
Final Project Reports
(FPR) Final Project
Reports (FPR)

Tempos de
acompanhamento

Trimestral / Anual

Mensalmente

Tipo de Relatorio

NoApplicavel

Relatdrios anuais

RelatOrios trimestrais




Matriz N° 4 - LINHA DE HORARIO DE TRABALHO




WORK PLAN FOR THE FORMULATION OF THE SICOFAA MASTER PLAN AND ITS MASTER PLAN 2017 - 2022

2016 2017

Dezembro Janeiro Fevereir
[

D Atividade

Mega Reunido - Revisdo do Plano Diretor 2012 - 2017 e
entrega dos insumos das NFPOs para o
Formulagéo do Plano Diretor 2017 - 2022

Mega Reuni&o - Revis&o do Plano Diretor de 2012 e Planestray

2017 e entrega de insumos das NFPOs para a formulagéo do

Plano Diretor 2017 - 2022.
Mega Reuni&o - Reviséo do Plano Diretor de 2012 e Planestray

2017 e entrega de insumos das NFPOs para a formulagéo do

Plano Diretor 2017 - 2022.
COMITEXXI11 no QUEBEC, Canadé, abordagem do novo

Plano Diretor 2017 - 2022

COMITEXXV em Lima, Peru apresentacdo dos Indicadores do
2017 - 2022 Plano de administragao

PREPLANVLII La Ceiba, Honduras - Validagdo de PLANESTRA
SICOFAA2012 - 2027 ¢ o Plano Diretor 2017-2022




